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1-SUNUS

I1 Ozel Idaresi’nin 5302 sayili kanunda belirlenen Genglik ve spor Saglik, tarim,
sanayi ve ticaret; Belediye sinirlar1 il sinir1 olan Biiyliksehir Belediyeleri hari¢ ilin ¢evre
diizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun onlenmesi, kiiltlir, sanat,
turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢cocuk yuvalar1 ve
yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve
onarin ile diger ihtiyaclarmm karsilanmasma iliskin hizmetleri il smirlar1 icinde, Imar, yol,
su, kanalizasyon, kati atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma, orman kdylerinin desteklenmesi,
agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye sinirlar1 disinda yapmakla
gorevli oldugu 6nemli gorev alanlar1 bulunmaktadir.

Stratejik plan calismasi, Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi kaynaklarindan daha verimli
ve etkin diizeyde yararlanmak, cagm hizla degisen degerleriyle uyumlu daha ileri ve daha
cagdas bir yapiya sahip olmak amacini icermektedir. Bu yiizden, son derece 6nem verdigimiz
stratejik plan galismalari, Afyonkarahisar 1 Ozel Idaresinin icinde yasadigimiz bilgi ¢agiyla
biitiinlesmesinde bir kilometre tas1 olacaktir. Bu gercevede bakildiginda 5302 sayili il Ozel
Idaresi Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Afyonkarahisar 11
Ozel Idaresinin de stratejik plan hazirlanmasini yasal bir gorev olarak gerekli kilmustir.

Ust yonetici olarak tamimlanmis bulunan Valinin, il 6zel idaresinin stratejik planinin
ve biitgesinin yasal ve genel idari diizenlemelere ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyiginin
gozetilmesi, 1izlenmesi ve kanunlarda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden dolay1 genel sorumlulugu bulunmaktadir.

Dolayisiyla, bundan sonraki planli donemde, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi yasal zorunluluktur.

Bu baglamda ama¢ veya hedefin basarilmasi i¢in insan ve insan dis1 tiim araglarin
kullanilmasi ile izlenecek yol ve yonetimlerin tiimii olarak tanimlayabilecegimiz stratejik
planlar , belli kosullar dahilinde Orgiitsel ve yonetsel faaliyetlerin niteliklerini ve yoniini
bicimleyen kokli kararlarin ortaya konulmasi i¢in disipline edilmis cabalar biitiinii olarak
goriilmektedir. Stratejik planlarin istenilen sonuglar1 saglayabilmesi icin saglam verilere
dayanmas1 ve gercekci hedeflere yonelmesi gerekir.

Bu diisiince ve temennilerle 2020-2024 yillarma ait 11 Ozel Idaresi stratejik planin
Afyonkarahisar’imiza hayirli olmasimi dilerim.

Mustafa TUTULMAZ

Vali
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2020-2024 YILI STRATEJIK PLANIN CERGEVESI

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 Sayili 11 Ozel idaresi
Kanunu kamu kurumlarinin, Stratejik Planlarini hazirlamalarini zorunlu hale getirmistir. Bu
kapsamda Idaremiz 2020-2024 yillarina iliskin stratejik plan1 hazirlanmustir.

Stratejik planlarin en 6nemli Ozelliklerinden birisi, planm, katilimci bir anlayisla
hazirlanmas1 gerekliligidir. Bu yapilamadigi takdirde, planin tiim kesimler tarafindan
paylagimi miimkiin olmamaktadir. 2020-2024 Stratejik Planin hazirlanmasinda, paydaslardan
maksimum katk1 alinmasina 6zen gosterilmistir.

Bu kapsamda; Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresinin en énemli paydas: olan, tim kdy
mubhtarlar1 ile gerek birebir goriisiilerek gerekse yapilan il genel meclis toplantilar1 ve kdylere
hizmet gotiirme birligi toplantilarinda kdyiin mevcut altyap: durumu ve Afyonkarahisar i1
Ozel Idaresinden, 5 yil i¢in olabilecek istekleri almmustir.

Dis paydaslar olarak yer alan ve Kurumumuz tarafindan bazi faaliyetlerine destek
verilen, diger kamu kurumlarina yazi gonderilerek, Kurumumuza olan bakislar1 ve
yatirimlarimiza yon vermeleri konusunda, bilgilerine bagvurulmustur.

En onemli ¢aligma ayagi ise, yatirimlarimizi uygulamaya aktaran Birim Midirliikleri
ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi ile olmustur. S6z konusu Miidiirlikklerden, Gelistirme
Kurulu ve Ekibinden stratejik planlama donemi i¢in amag¢ ve hedeflerini belirlemeleri
istenmistir.

Paydas goriisleri ve Miidirliiklerin yazismalarmin tamamlanmasi ile birlikte, gelen
veriler, Stratejik Planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek, yazili hale getirilmistir. Stratejik
Plan ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve Stratejik Plana son seklin verilmesi amaciyla
planlama takvimi olusturulmus ve takvim dahilinde ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

Stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesinde; miimkiin oldugu kadar smirli sayida
amag¢ ve hedef belirlenmeye calisilmistir. Bu durum, performans degerlendirmelerinin daha
1yi yapilabilmesine imkan taniyacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi
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2-BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

2.1-MISYON BILDIRIMI

“Yasayla belirlenen mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin karsilanmasinda diger
kurumlarla olan hizmet cakismalarini en aza indirerek kurum kaynaklarmi oncelikli olarak
koylerin imar, yol, su kanalizasyon, park ve bahce yapimi ile egitim, saglik, sosyal yardim,
spor, kiiltlir ve turizm sektorlerine tahsis etmektir. Boylece bu alanlardaki sorunlar1 6nemli
Olciide c¢ozerek halkin mutlulugunu saglamak temel amacimizdir. Bunun disinda yasayla
belirlenen diger gorev alanlarindaki hizmetleri de esitsizlik ve adaletsizlikleri ortadan
kaldirarak verimli ve etkili bir sekilde halkin yararina sunmaktir.

2.2- VIZYON BILDIRIMI

Cagdas, giivenilir, yerinden yonetim anlayisini yerlestirmis, kir-kent arasindaki
farkliliklar1 aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan dinamik, insan odakli, 6ngoriili,
ihtiyaclara duyarli bir kurulus olmak ve Yurdumuzu birbirine baglayan karayollarinin
kavsaginda bulunan ve Biiyiik Zaferin kazanlmasinda ayr1 bir yeri ve dnemi bulunan Ilimizin
dogal, tarihi ve Kkiiltiirel yapisiyla yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir Kent olmasi i¢in, smirh
kaynaklariyla hizmet vererek maksimum fayday: liretmek, bu ac¢idan iilkemizin en dnde
gelen il 6zel idareleri arasinda yer almak ve bu konumumuzu sonsuza kadar siirdiirmektir.”

2.3- TEMEL DEGERLER

Afyonkarahisar 11 Ozel idaresi Kurum ¢alisanlarma rehberlik etmek ve halkimizin
beklentilerine karsilik vermek tlizere stratejik plan ile temel ilkelerini belirlemistir ve bunlar
asagida sayilmistir.

1. Katilimcilik ve aktif hemserilik; Karar alma ve uygulamada yurttas katilimmi 6n planda
tutar ve sorumluluk verir.

2. Saydamlik; Tiim faaliyetlerini siire¢ ve sonu¢ asamalarinda kamunun bilgisine sunar.
3. Hesap verilebilirlik; Tiim faaliyetlerinin sonu¢larindan sorumluluk duyar.

4. Sosyal icerme; Tiim yurttaglara ihtiyaclar1 dogrultusunda ve kir-kent arasindaki hizmet
farkliliklarini azaltan bir anlayigla hizmet sunar.

5. Ulagilabilirlik; Yurttaslarin hizmetlere ulasilabilirligini etkin olarak saglar.
6. Oncelikle ilin potansiyellerini harekete gecirerek kalkinmay: ve gelismeyi saglamak.

7.  Afyonkarahisar halkinin kalkinma ve ilerleme istegi gelistirilerek, stratejik planda
ongoriilen stratejik amaglar1 ve hedefleri benimsemesi ve planin uygulama siireclerine en
genis Olglide katilimi, projelerin hayata gecirilmesine destek vermesi ve boylelikle planin
basariyla uygulanmasinin saglanmasi.

8. Kamu hizmetlerinin ve yOnetimin kalitesini gelistirmek, vatandasin memnuniyetini
artirmak, daha az maliyetle daha etkili, verimli ve kaliteli hizmet iiretmek.
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2.4- AMAC VE HEDEFLER

ALAN AMAC HEDEF
1.1- Koy i¢i yollarinin Kilitli beton parke ile kaplanma orani artirilarak,
koy i¢indeki sagliksiz ve diizensiz goriintiiniin 6niine gecilmesine katki
saglamak.
1-2 Koy yollarinda; yol standart kalitesini, konfor , hiz ve giivenligini
1- insan sagligina dncelik veren, cevreyle uyumlu, art1rrn'a.k. : g - —
KOY ICI IMAR |siirdiiriilebilir bir kirsal kalkinmanm gerceklesmesi 1'3.' iz smlrlarlnd? = .b.eled.lyel.erm Rzl alap - dignd kal'an el
YOL VE ULASIM | icin; kirsal {ist ve altyap1y1 katilimc1 bir yaklagimla k?sml.de. gzl temiz, }Qﬂ?blhr lgme suyu temin etmel-< Ve lgmesuyu
gelistinmel yonetimi olusturmak i¢in 6n 6demeli sayag sistemi entegresini yapmak.
1.4 Gorev alanimizdaki kdylerin kanalizasyon sebekeleri ve atik su
tesislerinin tamamlanarak Cevre ve insan saglig1 agisindan riskleri ortadan
kaldirmak.
1.5 Gorev Alanimizdaki kdylerde yerlesik alaninin tespiti ve yeni arsa
iiretimleri yapilacaktir.
GEI\IS(I;)I(‘)IlIf VE iz_iflr)l?;ﬁ?e fif?lle:é:gea;t Zerlg lrrimaomlﬁgﬂtrlrrli;k 2.1 Alt yapinmn tamamlanmasma ydnelik ¢alismalar yapilarak i1 merkezi,
HiZMETLERI Vge halkin katlhmgl:nl saglarr; ak yaygimias ilce ve kdylerde yasayan insanlarimizin spor yapmasini saglamak.
f);tgrlrrﬂf d??;gﬁ;;;ﬁﬁf;?;E:sg\lllﬂi( Z?jii(li(esli(& Iilah 3.1 Ilimiz Koylerinde diigiinlerde meydana gelen silahla yaralama ve
KULTUR VE kullanimi ortadan kaldirmak. Oliimlerin oniine gegmek.
Higll\J/[I];I’l“ZI{\;i[lRi Z{ilzherlrllilliigrgl}relggrg);iglizﬁi;,agzﬁl(;:;ﬂ(zl%ie 4.1 1limizin sahip oldugu tarihi degerlerin ve ge¢mis medeniyetlere ait
ek saplkesls Pl ve rimmlhclE, from izlerin ortaya ¢ikarilabilmesi, tanitimi ve yeni turizm alanlarinin agilmasi
faaliyetleriyle turizm potansiyelini arttirmak. S
5-Vatandaglarimiza gilivenli bir yagam ortami
AFET VE ACiL saglamak ve olas1 dogal veya acil durum kaynakli
DURUM afetlere kars1 olusabilecek tehlikeleri ortadan 5.1 Afet ve Acil Durumlara hazirlik, miidahale ve lojistik kapasite
HiZMETLERI kaldirmak ve azaltmak amaci ile yerel diizeyde olusturma ve var olan kapasitesini gelistirmek.

yapilmasi gereken afet yonetim sisteminin
olusturulmasini saglamak.
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ALAN AMAC HEDEF

6.1 Kuru tarim yapilan araziler sulamaya agilarak Ilimizdeki bitkisel
iiretimi, verim ve kalite artigin1 saglamak.

6- Bitkisel ve hayvansal iiretimin insan ve ¢evre . —

saglig1 iizerindeki olumsuz etkilerini en aza 6.2 Meyve liretiminde, hastalik ve zararlilarla zamaninda ve daha etkili

TARIM indirecek bicimde verim ve kalite artigmi miicadele edebilmek amaciyla gerekli alt yapinin olusturulmasi

saglayacak tedbirlerin ¢esitlendirilmesi. saglanacaktir.
6.3 Hayvansal iiretimde gerekli olan tiim hijyenik tedbirlerin alinmasiyla
hastalik ve zararlilariyla miicadele edilerek, saglikli tiretimin artmasi
gergeklestirilecektir

7- ilimizde bulunan tiim okullarimizdaki egitim

5 kalitesinin yiikselmesine katkida bulunacak yeni
EGITIM kurum binalar1 yapmak ve mevcut bina tesis ara¢ | 7.1 Egitim kurumlarimizin altyapi, sosyal ihtiyaglarini tamamlamak.

ve gereclerin bakim onarimini periyodik olarak

gergeklestirmek
8.1 Kurumun i¢ kontrol yapis1 olusturulacak ve igler hale getirilecektir.

8- Idaremizin kurumsallasmasini saglamak amaci ) L o _

ile siirdiiriilebilir bir kamu ydnetimi anlayist 8.2 Hizmet i¢i egitim iyilestirme ve egitim programlari ile personel

KURUMSAL olusturmak, etkin kaliteli hizmet sunabilmek niteliginin artirilarak kurumsal gelismenin saglanmas
GELISIM teknolojik doniisiimleri de goz dniinde

bulundurarak Kurumsal yapimizi ¢aligma
yontemlerimizi stirekli geligtirmek.

8.3 Gorev sorumluluk alanlarimizda Etkin, verimli, kaliteli ve
stirdiiriilebilir hizmet saglamak
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3-TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Planin Plan Dénemi
Baslangi¢ Sonu
Donemi Hedeflenen
2019 Deger 2024

0 PG.1.1.1 Koy ici yollara yapilacak parke tasi miktari (m2): 750.000

0 PG.1.2.1 Yapilacak Sicak asfalt yol miktari (km) 375

0 PG.1.2.2 Yapilacak Sathi kaplama asfalt yol miktari (km) 500

0 PG.1.2.3 Planlama Ddnemi Sonuna kadar Yapilan Stabilize yol miktari (km) 100

0 PG.1.2.4 Yapilacak sanat yapisi miktari (adet) 125

0 PG.1.2.5 Trafik isaret ve levhalar montaj (adet) 4300

0 PG.1.2.6 Yapilacak yol gizgisi (km) 650

0 PG.1.3.1 Kdylerde igmesuyu deposu yenilemesi, bakim ve onarimi (adet ) 26

0 PG.1.3.2 Planlama Dijn.emi Sqnupa kadar Koylerde igme suyu sebeke ilavesi, 200.000

bakimi, onarimi ve yenilemesi miktari (metre)

0 PG.1.3.3 Gerekli gorilen kéylerde sondaj kuyusu agiimasi (adet) 50

0 PG. 1.3.4 Entegre edilen 6n 6demeli sayag sistemi Koy adedi (adet) 422

0 PG.1.4.1 Koylerde foseptik yapilmasi ve etrafina tel ¢it cekilmesi (adet ) 62

0 PG.1.4.2 Koylerde kanalizasyon sebekesi ilave bakim onarim yenileme adet 94

0 PG.1.4.3 Koylerde kollektor hatti yapilmasi (adet ) 32

0 PG.1.4.4 imara yeni acilacak arsalara kanalizasyon hatti yapilmasi (adet) 25

0 PG.1.5.1 Yerlesik alaninin tespiti ve yeni arsa Uretimleri yapilan kdy (adet) 422

0 PG.2.1.1 Koylerde Yapilacak olan Futbol Sahasi (adet) 90

0 PG.3.1.1 Yapilacak olan ¢ok amagl Salon (adet) 50

0 PG.4.1.1 Bakanlklarimizdan Hibe Talebinde bulunulan Proje( Adeti) 15

0 PG.4.1.2 PIa.nIa"m:e\ D_(eril.emi Sonuna kadar Tanitim icin alinan Basili ve Gorsel Kiiltiir 25

Materyalleri Gorlintali yayin ahimi (Adet)

0 PG.4.1.3 Suhut Kilimatan Kayak Turizmi icin 6n Projelendirme (proje adeti) 1

0 PG.5.1.1 Planlama Dénemi Sonuna kadar Gergeklestirilen Proje( Adeti) 25

0 PG.6.1.1 Bakim ve Onarim Yenileme Yapilacak Sulama (Adet) 5

0 PG.6.2.1 Bitkiler icin Projeli Zirai ilac Almi (Adet) 10

0 PG.6.3.1 Hayvan Hastaliklari icin Projeli ilag Alimi (Adet) 10

0 PG.7.1.1 Planlama Dénemi Sonuna kadar Yeni yapilacak Okul (adet) 33

0 PG.7.1.2 Bakim ve onarimi yapilacak Okul (adet) 762

0 PG.7.1.3 Bahgesine Parke tasi dosenecek okul sayisi (adet): 38

0 PG.8.1.1 i¢ Kontrol sistemi kurulusunun tamamlanmasi (oran %) 100

0 PG.8.2.1 Sertifikali egitime gonderilecek personel (adet) 50

0 PG.8.2.2 Hizmet ici egitime gonderilecek personel (adet) 50

0 PG.8.3.1 Alinan Yazilim Desteklemesi antviris paket (adet) 50

0 PG.8.3.2 Yeni alinan bilgisayar ve parga cihaz (adet) 42

0 PG.8.3.3 Makina Parkinda Bakim Onarimi Yapilan Ara¢ Makina (Adet) 400

0 PG.8.3.4 Planlama Donemi Sonuna kadar yeni alinan ara¢ makina (Adet) 21
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4-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Murat TOY Genel Sekreter V. (Baskan)

Osman Ziya BILIM Genel Sekreter Yardimcisi

ismail GULEC Genel Sekreter Yardimcisi

Bilal KARAKOCALI Hukuk Msaviri

Guzin ARKAN insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Ali SUTSATAR Kiltiir ve Sosyal isler Midiri
Ummet AKSU Mali Hizmetler Midiiri

Neriman Gil ALBAY Plan Proje Yatirim ve insaat Midiri

ibrahim OKUMUS Yazi isleri Mudiiri

Kadir ORNEK Su ve Kanal Hizmetleri Miidiri
Emin IPEK Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirii
Yiiksel Mahir BURHAN Makine ve ikmal Hizmetleri Miidiiri
Sukri TUR Ruhsat ve Denetim Mid{iri

Yusuf CIGDEM Enciimen Mudiirii

Osman Ziya BILIM Genel Sekreter Yardimcisi (Baskan)
Ummet AKSU Mali Hizmetler Midiri
Bayram ULUSQY Sef

ismail CETINOZ Miihendis

Hiseyin Yasin DEMIR Miihendis

Mustafa GECIT Sef

Lokman Ziya KABADAYI Tekniker

Selguk KOCAMAN Mihendis

Sileyman AKDERE Sef

Ahmet OZKARA Bilgisayar isletmeni
Eylp EVSEN Mihendis

Yavuz KILINCARSLAN Sef

Vo]
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI OZET i$ PLANI

Acihis - Egitim Organizasyonu 10 1-10 MAYIS

Strfatejlk P[anlama Ekibi Toplantisi 1 10 MAYIS el

(Gorev Dagilimi)

A | Kurumsal Tarihge - 1 Str. Gelistirme
Kurulu galismasi

Uygulanmakta Olan stratejik Str. Gelistirme

B . . . - 1

Planin Degerlendirilmesi Kurulu galismasi
C | Mevzuat Analizi - 1 Anket

o - . . Str. Gelistirme
C | Ust Politika Belgelerinin Analizi | - 1 Kurulu calismas!

. e 13 MAYIS-17 MAYIS =

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Odak Grup
D| . . . . A-C 1

Hizmetlerin Belirlenmesi Toplantisi

E | Paydaslarin Tespit Edilmesi A-D 1 Anket

F | Paydaslarin Onceliklendirilmesi | A-E 1 Odak Grup
Toplantisi

G | Paydaslarin Onceliklendirilmesi | A-F 1 L)
Toplantisi
Milakat, anket

- uygulamasi,
Paydaslarin Gorus ve .-

A et Al AG 20 17 MAYIS -7 HAZIRAN | 2tCIVE alismasi,
toplanti, arama
konferansi vb.

| | Kurulus ici Analiz - 20 Anket

K | GZFT/ PESTLE Analizi Al 3 7 - 10 HAZIRAN Arama
Konferansi

L Tes.plt ve Iht.lyaglarm AK 4 N

Belirlenmesi
11-20 HAZIRAN Arama

N | Vizyon AM 1 Konferansi

O | Temel Degerler A-O 1 Arama
Konferansi
Arama

P | Amaglar A-P 3 Konferansi

R | Hedefler A-P 5 Arama
Konferansi

S | Performans Gostergeleri A-P 5 ':(r)anr:earang

21 HAZIRAN- 30TEMMUZ
S | Faaliyetler Projeler A-P 5 Odak Grup
y ) Toplantisi
Hedef Riskleri ve Kontrol Odak Grup
T . . A-P 5
Faaliyetleri Toplantisi

U | Maliyetlendirme A-P 5 Arama

Konferansi
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5-DURUM ANALIiZi

5.1- Kurumsal Tarihge
Ilde bulunan héyiiklerin agilmasi ve incelenmesi sonucu Afyonkarahisar’daki ilk
yerlesimin Kalkolitik (Tas ve Maden Devri M.0.4000) ¢agda oldugu belirlenmistir.

Hititler (M.O. 1800-1200); M.O. 1800°den sonra Anadolu’da, Afyonkarahisar da
icinde olmak tizere, Hitit krallig1 kurulmustur. Bu doneme ait Seydiler Kasabasi, Yanarlar
mevkiinde yapilan kazi ile eski Hitit kiip mezarhigi ortaya cikartilmis olup, Eski Hitit
kralligimnin bat1 smirmm Afyonkarahisar oldugu anlagilmistir. “Kral Yolu” Sivrihisar’dan
gecerek, Hisarkdy, Bolvadin ve Dinar tizerinden Ege’ye ulagsmaktadir.

Frigler (M.O. 1200- 546); M.0.1200 yillarindan itibaren Anadolu’ya yayilmaya
baslamislardir. M.O.9. yiizyildan itibaren Kizilirmak kavisi ile Sakarya nehirleri arasinda
siyasi egemenlik kurmuslar ve Gordion’u siyasi merkez, Pessinus’u da dini merkez
yapmuglardir. M.O. 660 yilinda kuzeydogudan gelen Kimmerler’in saldirisiyla yikilan Frig
egemenligi Afyonkarahisar, Eskisehir, Kiitahya illeri arasinda bulunan kayalik ve ormanlik
bolge olan Yazilikaya (Midas i Sehri), Thsaniye ve Altintas ¢evresinde yeniden kurulmustur.
Son yillarda yapilan kazilar sonucuna gore Dinar ve Elmali’ya (Antalya) kadar yayilmislardir.
Frig egemenliginin Pers donemiyle yok olmasina ragmen bolgede benimsenen Frig din, kiiltiir
ve dilinin Bizanshlar doneminde bile Afyonkarahisar ilinin simnirlar1 i¢inde varligini korumus
oldugu bilinmektedir.

Lidyalilar (M.O. 660-546); Manisa ilinde bulunan Sart antik kentini merkez edinen
Lidyalilar M.O. 7. yiizyildan itibaren goriilmeye baslamis olup Kimmerler’in M.O. 660
yillarinda Frig egemenligini yikmasiyla Lidya’nin siyasi egemenligi Dinar, Dazkiri ilgeleri ile
Burdur iline kadar yayilmistir.

Persler (M.O. 546-333); Iran’da Akamenid ve Pers olarak adlandirilan devlet
Kimmerler’in Anadolu’ya yaptiklar1 akimlar ile Frig egemenligini ¢okertmesi sonucu M.O.6.
ylizy1l baglarindan itibaren Anadolu’ya girmeye baslamis ve Geleneia (Dinar) kentini
Anadolu’nun eyalet merkezi yaparak M.0.546 yilindan itibaren de tamamen egemen olmuslar
hatta Imparatorluk smirlarint Makedonya’ya kadar uzatmuslardir.

Helenistik Doénem (M.O. 333- 281); Misir, Babil, Makedonya’ya sahip olan
komutanlar ile Anadolu hakimi komutan Antigonos ile olan miicadele Ipsos-Julia (Cay
ilcesinin bulundugu yer) ’da  yapildi (M.0.301). Trakya ve Makedonya hakimiyetleri
zamaninda, yeni uygarlik anlayisi ile ilgili bir iz birakmamislarsa da, Afyonkarahisar ilinin
siirlart icinde kendi admna sikke (para) basabilecek bagimsiz 16 kent devleti kurmustur.
Bunlardan 6nemlileri; Apemeia, Synnada, Docimeon, Amorium ve Pentapolis kentleridir.

Romalilar (M.O. 133- M.S. 395); batida kudretli bir devlet kuran Romalilar’in Asya
islerine karigmalar1 bu devirde basglamistir. Roma hakimiyeti sirasinda Anadolu’da antik
bircok sehirler kurulmustur. Afyonkarahisar ili de bu kurulan sehirler arasindadir. Bélgede adi
gecen sehir Synnada (Suhut)’dir. Cavdarli Kovalik hoyilikte yapilan kazilarda Roma
tabakasinda ele gecen paralar (sikkeler) iizerinde Imparator Antonius (130-161) ile

11



AFYONKARAHISAR iL OZEL IDARESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Constatinus’un (306- 337) isimleri gegmektedir. Amorium (Hisar kdyii), Docimeia (Iscehisar
ilgesi), Prymnessus (Siiliin kasabasi) vs. antik Roma sehir kalintilarindan ele gecen eserlere ve
yazitlara gore Afyonkarahisar Bdlgesinde Roma devri yerlesmesi 4. yiizyilla kadar
stirmektedir.

Bizans Dénemi (395-1068); Roma Imparatoru Teodosios’un dliimiinden sonra (395)
Imparatorluk ikiye ayrilmis, Frigya bolgesi biiyiik oglu Arkdios’un payma diismiistiir. Bat1
Roma’nin tamamen ortadan kalkmasimdan sonra, doguda hakimiyetlerini siirdiiren Bizanslhilar
zamaninda, Synnada (Suhut) Frigya’nin (Phrigia Solutaria) Provincia (Prenslik) merkezi,
Amorium’da &nemli sehirlerindendi. Abassam (Bayat ilgesi) Docimeum (iscehisar) ve
Ayazini’de goriilen genis bir sahaya yayilmis olan oyma kilise ve manastirlar, dini yapilara ait
mimari kalintilar M.S.6. yilizyildan baslayarak 10. ylizyila kadar tarihlenmektedir. Buna gore
Bizanslilar bu devirde, buralarini dini merkez olarak se¢mislerdir.

Afyonkarahisar’da Tirk Hakimiyeti; Selguk Tiirklerinin Anadolu fethine basladiklar1
tarihte Anadolu Bizans idaresinde 21 eyalete ayrilmigs bulunuyordu. Afyonkarahisar ili, bu
eyaletlerden merkezi Konya (Conia) olan Anatolik eyaletine bagli bulunuyordu. Anadolu’da
kurulan Selguklulara bagli, ilk beyliklerden biri Sahip-Ata Ogullari’dir. Bu beyligin kurucusu
Sahib-Ata Fahrettin Ali Afyonkarahisar’t malikane olarak almistir. O zamana kadar Karahisar
denilen sehre onun adma izafeten “Karahisar-1 Sahib” denmistir. Afyonkarahisar uzun siiren
bu beyligin baskenti olarak kaldi. Once biitiin Afyonkarahisar ¢evresine hakim iken gittikce
kiigiilen beylik zamaninda (1260-1428) Devlet Beyin ogullar1 sehirde hiikiim siirmiislerdir.
1390°dan 1399’a kadar Ipsala’da Osmanl iilkesinde oturmustur. Beyligini vasiyet yolu ile
II.Murat’a birakmis, bdylece Germiyan beyligi icinde bulunan Afyonkarhisar’da
Osmanlilar’in idaresine girmistir (1428). Bes ylizyili asan Osmanli egemenliginden
Afyonkarahisar, Anadolu Beylerbeyinin bir sancagi olmustur. 1917 yilma kadar Bursa’ya
bagli kalmis, I.Diinya Savasi sonlarina dogru bagimsiz mutasarriflik olmustur.

1900°li yillarm basinda Osmanli Imparatorlugu giiciinii ve etkinligini kaybedince
Afyonkarahisar ve ¢evresi isgalci devletlerin egemenligi altma girmistir. Ordu
karargahlarinin, cephaneliklerin ve askerlerin biiylik bolimiiniin bu c¢evrede konuslanmis
olmas1 “Kurtulus Savasr” acisindan Afyonkarahisar’in kesinlikle alinmasini gerektirmistir. 30
Agustos 1922’de Afyonkarahisar ve c¢evresinden diisman askerleri temizlenmis ve
Afyonkarahisar ili yeniden Tiirk egemenligine girmistir.

Idari Yap

Afyonkarahisar kale eteginde kiiciik bir kdy iken, bolgenin Tiirklerin eline gecmesiyle
bliytliyiip gelistigi goriilmektedir.

Selguklular doneminde bir u¢ vilayeti olan Afyonkarahisar, Osmanli idaresinde
Karahisar ve Karahisar-1 Sahib adiyla Anadolu beylerbeyi sancaklar1 arasinda yer almis ve
XIX. yiizyilda yeni bir idari teskilatlanmaya gidinceye kadar Anadolu Eyaleti’nin bir sancagi
olma niteligini stirdliirmiistiir. Karahisar-1 Sahib Sancagi II. Beyazid doneminde (1481-1512)
yedi kazadan olusmaktadir. 1839’da Hiidavendigar adiyla teskil edilen eyaletin iginde
sayilarak kaymakamlik addedilmistir. 1839 diizenlemesinden sonra sancaga baglh kazalar,
Karahisar-1 Sahib, Sincanli, Bolvadin, Cay, Nevahi-i Bar¢in, Han-Bar¢in (Burg¢inlu), Suhut,
Karamik, Sandikli, Col-Abad seklindedir. Karahisar Kaymakamligi, 1867°deki idari
diizenlemeden sonra ise mutasarriflik haline gelmistir.
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Karahisar-1 Sahib, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan sonra olusan yeni idari
taksimatta Afyonkarahisar adiyla 1924’de Vilayet olmustur. Afyonkarahisar Vilayeti bu
tarihte; Merkez, Emirdag, Bolvadin, Dinar ve Sandikli adiyla 5 kaza, 12 kasaba ve 482
kdyden olusmaktaydi. Daha sonra, 1946 yilinda Suhut, 1953°de Sincanli, 1958°de Cay ve
Sultandagi, 1959°da fhsaniye ve Dazkir1 kazalar1 olusturulmustur. 1987 yilinda Basmaket,

1988 yilinda Bayat, 1990°da Hocalar, Kiziléren ve Iscehisar, 1991°de Cobanlar ve Evciler ilge
olarak teskilatlanmuistir.

Afyonkarahisar merkez ilge hari¢ olmak tizere 17 ilge, 59 Belediye ve 422 koyden
olusmaktadir. Harita 1.’de Afyonkarahisar ili il ve ilge idari sinirlar1 haritasi’na gore ilgelerin
birbirlerine gore konumlari ve Tablo 1.’de ilin genel idari yapis1 gosterilmektedir.

Harita 1. Afyonkarahisar ili il ve Ilge Idari Sinirlar1 Haritas:

Sinanpasa , [

Kiziloren

Evciler
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Tablo 1. ilin Genel Idari Yapist

MERKEZ

iLCE 1924 14 22 51
BASMAKCI 1987 1 14 8

BAYAT 1988 1 12 4

BOLVADIN 1924 8 14 64
CAY 1958 8 20 24
COBANLAR 1991 2 8 13
DAZKIRI 1959 1 16 6

DINAR 1924 8 60 41
EMIRDAG 1924 8 69 20
EVCILER 1991 1 7 6

HOCALAR 1990 1 15 8

IHSANIYE 1959 5 27 20
ISCEHISAR 1990 2 11 14
KIZILOREN 1990 1 4 2

SANDIKLI 1924 2 56 16
SINANPASA 1953 10 26 52
SULTANDAGI 1958 8

SUHUT 1946 2

Sosyal Yapi
Afyonkarahisar Niifus Yapisi

2018 yilina gore 725.568'dir.

Bu nifus, 360.152 erkek ve 365.416 kadindan olugsmaktadir.
YUzde olarak ise: %49,64 erkek, %50,36 kadindir.

Afyonkarahisar Nufus Grafigi
730.000

- Nufus
720.000
710.000

700.000

690.000
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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725.568

T %1,38

Afyonkarahisar nufusu bir dnceki yila gore 9.875 artmistir.

Afyonkarahisar 2019 niifusu, tahmini verilere gore 726.228 Bu niifus verisi, eski yillaridaki
niifus artis hizlarina gére tahmini hesaplanmistir. Afyonkarahisar 2019 resmi niifus bilgileri

2020 yilinin basinda agiklanacaktir.

%1,80

%1,20

%0.60

%0.00

%-0,60

Afyonkarahisar Nufus Artis Hizi

Afyonkarahisar Nifus Artis Hizi

-@- Hiz

2006

2007

/ \/ 1
2008 2010 2012 2014
2009 2011 2013 2015

Tablo 2. Kilometrekareye diisen insan sayisi.

Yil

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008

Afyonkarahisar Nufusu
725.568
715.693
714.523
709.015
706.371
707.123
703.948
698.626
697.559
701.326
697.365

2016

2017

2018

Yil

2008

2009

2010

2011
2012
2013

2014

2015
2016
2017

2018

Afyonkarahisar
Niifusu

697.365

701.326

697 559

698.626
703.948

707.123

706.371

709.015
714.523
715.693

725.568

Nufus Yogunlugu

49 /km?
48 /km?
48 /km?
48 /km?
48 /km?
48 /km?
48 /km?
47 [km?
47 [km?
47 /km?
47 [km?
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Artis
Hizi

-0.60

% 0.57

-0.54
% 0.15
% 0.76
% 0.45
Yo
-0.11
% 0.37
% 0.78
% 0.16

% 1.38
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5.2-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

[limiz Ozel Idaresinin 2015-2019 Stratejik Planinda 7 stratejik amag, 11 adet stratejik hedef, bu
hedeflere ulasmak icin gerceklestirilmesi planlanan 26 faaliyet ve 27 performans gostergesi
belirlenmistir .

Koy I¢i Imar, Yol ve Ulasim Hizmetleri, Kiiltir Genglik ve Spor Hizmetleri, Tarim Egitim,
Kurumsal Gelisim ana konu grubu bagliklarinda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma noktasinda
belirlenen faaliyetler i¢in her yil diizenli olarak 6denek ayrilmis amag¢ ve hedefler icin belirlenen
performans gostergeleri faaliyet raporlari ile her yil denetlenmistir.2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlama
asamasinda 2015-2019 yillar1 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerden bazilarinda degisiklik
yapilacaktir ancak genel itibariyle ayn1 amaglara ulasmak icin yeni hedefler ve faaliyetler belirlenecek
gorev yetki sorumlulugumuz dogrultusunda amagclarin ¢ogu degistirilmeyecektir ve yine 11.Yil
Kalkinma Plani da esas alinarak bazi amac¢ ve hedeflerde ki siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla
gerekli faaliyetler ve projeler esas alinacaktir.

5.3-Mevzuat Analizi
22.02.2005 tarthinde TBMM’de kabul edilen ve 04.03.2005 tarth ve 25745 sayili Resmi

Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu’nun altinc1 ve yedinci
maddelerinde 11 Ozel Idaresinin gérev ve sorumluluklart ile yetkileri sayilmustir.

i1 Ozel idaresinin Gorev ve Sorumluluklari;

Madde 6- il 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Genglik ve spor Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye smirlart il smir1 olan Biiyliksehir
Belediyeleri hari¢ ilin ¢evre diizeni plani, baymndirlik ve iskén, topragin korunmasi, erozyonun
onlenmesi, kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlar1 i¢inde

b) Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma; orman kdylerinin
desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye smirlar1 digsinda
yapmakla gorevli ve yetkilidir.

(Ek fikra: 3/7/2005-5393/85 md.; Degisik ikinci fikra: 24/7/2008-5793/42 md.) Bakanliklar
ve diger merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri, devlet ve il yollari, icme suyu,
sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatti, saglik, egitim, kiiltlir, turizm, ¢evre, imar, baymdirlik,
iskan, genglik ve spor gibi hizmetlere iliskin yatwrimlar ile bakanliklar ve diger merkezi idare
kuruluglarmin goérev alanma giren diger yatirimlari, kendi biitcelerinde bu hizmetler i¢cin ayrilan
odenekleri il 6zel idarelerine aktarmak suretiyle gergeklestirebilir. Aktarma islemi ilgili bakanin
onayiyla yapilir ve bu ddenekler tahsis amaci diginda kullanilamaz. Is, il 6zel idaresinin tabi oldugu
usul ve esaslara gore sonuglandirilir. 11 6zel idareleri de biitge imkanlar1 6l¢iisiinde bu yatirimlara kendi
biitcesinden 6denek aktarabilir. Bu fikraya gore, bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslari
tarafindan aktarilacak 6denekler ile gergeklestirilecek yatirimlar, birinci fikrada 6ngoriilen gorev alani

sinirlamasina tabi olmaksizin biitiin il sinirlar1 i¢inde yapilabilir.
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(Ek ciimle: 6/4/2011-6225/1 md.) Bu fikra kapsaminda belirli bir projenin
gerceklestirilmesi amaciyla 1l 6zel idaresine aktarildigi halde, aktarildigi mali yili takip eden
yil sonuna kadar tahsis edildigi proje i¢in kullanilamayacagi anlasilan 6denekler, ilgili
Bakanin onay1 ile bu fikra kapsaminda degerlendirilmek ve baska bir projede kullanilmak
iizere ayn1 veya bagka bir il 6zel idaresine veya ilgili mevzuati ¢cer¢evesinde kullanilmak {izere
Toplu Konut Idaresine aktarilabilir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/26 md.; Degisik tliciincii fikra: 24/10/2011-KHK-661/61 md.)
Kamu kurum ve kuruluslarmm 5/1/1961 tarihli ve 237 sayili Tasit Kanunu kapsamindaki
araclarinin alimi, igletilmesi, bakim ve onarimu ile biirolarinin ihtiyaglari; kamu konutlarinin
yapim, bakim, isletme ve onarimi ile emniyet hizmetlerinin gerektirdigi techizat alimiyla 1ilgili
harcamalar il &zel idaresi biitcesinden karsilanabilir. il cevre diizeni plani; valinin
koordinasyonunda, biiyliksehirlerde biiyiiksehir belediyeleri, diger illerde il belediyesi ve il
ozel idaresi ile birlikte yapilir. il ¢evre diizeni plani belediye meclisi ile il genel meclisi
tarafindan onaylanir.

(Ek ctimle: 1/7/2006-5538/26 md.) Belediye smirlar1 il smir1 olan Biiyiiksehir
Belediyelerinde il ¢evre diizeni plani ilgili Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirldir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir. Hizmetlerin yerine
getirilmesinde oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin ivediligi ve verildigi
yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir. i1 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en
yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diigskiin ve
dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.(2) Hizmetlerin diger mahalli idareler ve
kamu kuruluslar1 arasinda biitiinlik ve uyum i¢inde yliriitiilmesine yonelik koordinasyon o
ilin valisi tarafindan saglanir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve
Ticaret Bakanligina ve organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun
kapsami digindadr.
i1 Ozel idaresinin Yetkileri ve imtiyazlar;

Madde 7- 11 6zel idaresinin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek i¢in her tiirli faaliyette
bulunmak, gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri i¢in kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari
vermek ve denetlemek.

b) Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir
vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla, tasinir ve tasinmaz mallar1 almak, satmak,

kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar tizerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

17



AFYONKARAHISAR IL OZEL IDARESI 2020-2024 STRATE]JIK PLANI

d) Bor¢ almak ve bagis kabul etmek.

e) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan ve miktar1 yirmibesmilyar Tiirk Lirasina
kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

f) Ozel kanunlar1 geregince il &zel idaresine ait vergi, resim ve harclarin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak.

g) Belediye smirlar1 disindaki gayri sithhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve
eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek.

11 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

11 6zel idaresinin mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malma kars1 sug islemis sayilir.

11 6zel idaresinin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim

ve harglari, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 haczedilemez.

5.4-Ust Politika Belgeleri Analizi
(11. Kalkinma Plani-Yeni Ekonomi Programi2019-2021-Genelge-Rehber)

UST POLITIKA iLGiLi . .
BELGES| BBLUM AMAG-POLITIKA VE TEDBIRLER

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
11 KALKINMA " [FPS ihtiyaglarini gozeten; katiimci, mali stirduralebilirligi saglamis, seffaf ve hesap
PLANI ’ verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin tst dizeye gikarilmasi
temel amagtir.

11. KALKINMA 797 Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan 6ncelikleri ile kaynak tahsisleri
PLANI arasindaki uyum artirilacaktir

797 1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
PLANI belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi yapmak lizere rehber gelistirilecektir

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda

11, KALKINMA " PPt buyuksehirlerden baslamak Uzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan

PLANI belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iliskisini ele alan

bir kiyas ¢alismasi yapilmasi saglanacaktir.

11. KALKINMA - RS Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun

PLANI denetimini saglayacak yontem gelistirilecektir

11. KALKINMA - RS Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit

PLANI ’ edilecek; bu standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir
799. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir

11. KALKINMA Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
799.1 . .
PLANI verilecektir.

11. KALKINMA - PSS Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katim ve denetim rolii
PLANI guclendirilecektir.

Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma siireglerine katilim
mekanizmalari glglendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi

800.1 saglanacak, alinacak 6nemli kararlarda halk oylamasina basvurulabilmesi gibi yollarla
yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaglarinin daha fazla dikkate alinmasi
saglanacaktir.

11. KALKINMA - [P Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi
PLANI saglanacaktir
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UST POLITIKA iLGiLi . .
e BELOM AMAG-POLITIKA VE TEDBIRLER

Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan bilyukligu tespit edilerek yerel

i&:‘:"KINMA 801.1  hizmet gereklerine uygun, ¢oklu 6lgut tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin

yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir
11, KALKINMA " Pyt Koy yerlesik alanlarinin surdiralebilirligi saglanacak, blyiksehirlerde kdyden
PLANI ’ mahalleye donisen yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.
11. KALKINMA - JPPSS Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak
PLANI kent esenligi ve glvenligi gliclendirilecektir.
11. KALKINMA L . ios . e R .
PLANI 802.1 Yerel yonetimlerin kent esenligi ve glvenligine iliskin projeleri desteklenecektir.
11. KALKINMA Kuglk o6lgekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli

802.2 . :

PLANI gelistirilecektir.

Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve 6nlemlerin etkinlestirilmesini
802.3  saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir

11. KALKINMA
PLANI

11. Yil Kalkinma Plan1 12.paragrafi “Kamu kuruluslar1 Planin amagc, hedef, ilke ve
politikalar1 cercevesinde kendi gorev alanlarma iliskin alt politikalarin ve tedbirlerin
gelistirilmesinden sorumlu olacaktir. Biitce ve harcama siire¢lerinde Planin amag, hedef ve
politikalar1 temel g¢erceveyi olusturacakti” hiikmii ¢ercevesince yerel yOnetimler baslikli
amag politika ve tedbirler igerisinde belirlenen yukarida tablosu yer alan maddeler ve 253-
264- 264.1- 316.3- 378.5- 435.3- 571.7- 571.8- 572-598.1- 627.2- 632.1- 646.1- 666- 674.1-
678.1- 683.1- 696- 697- 697.2- 698-700 -728- 728.2- 728.3- 785- 785.2- 785.3- 804- 804.1-
805- 805.1 805.3- 806- 806.1- 806.2- 806.3-808.1- 808.3- 810.2 maddeleri de dikkate alinarak
2020-2024 Stratejik Planm1 Hazirlanmistir. T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligi’nin yayimlamis oldugu Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberinden de kendi
kurumsal yapimiza uygun olarak stratejik planlama siirecinde yararlanilmistir. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nin 2019-08 Sayili genelgesi ve yeni ekonomi programi 2019-2021 de
hazirlama siirecinde dikkate alinarak SPE tarafindan degerlendirilmistir.

5.5-Faaliyet Alanlar1 Durumu Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

KOYLERDE ALT VE UST YAPI

Koy i¢i imar yol ve ulasim hizmetlerini; kilitli beton parke ve bordiir tas1 dosemesi,
icme suyu deposu ve yenilemesi, icme suyu sebeke ilavesi ve yenilemesi , sondaj kuyusu
acilmasi , aritma tesisi yapimi, kanalizasyon tesis ve sebekelerinde yenileme bakim onarmmi,
ruhsat ve imar hizmetleri, olusturmaktadir.

UST YAPI

Idaremizce 2005 yilindan itibaren tiim kdylerimizin cadde ve sokaklarma kilitli beton
parke tas1 dosenmesine baslanmistir.2018 yili sonu itibari ile 422 adet kdyiimiiz ve kapanan
beldelerimizle birlikte 422 yerlesim yerine 7.319.635 m2 Kkilitli parke tas1 dosemesi
gerceklestirilmistir. Bu gercgeklestirme oranlar biiyiik yerlesim yerlerine sahip olan kdylerde
%50 oranma tekamiil ederken, Kiigiik yerlesim alanma sahip kdylerimizde ise bu oran %90
civarinda gergeklesmistir. 2020-2024 Stratejik Planlama doneminde, tiim koy ici yollarin
Kilitli beton parke ile kaplanmasi planlanmaktadir. Insanlarm sosyal faaliyetlerini

19



AFYONKARAHISAR iL OZEL IDARESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

siirdiirdiigli bu alanlarda, daha temiz ve daha modern bir yasam siirdiirmeleri i¢in, dncelikli
yatirim alani olarak kabul edilmelidir.

2020 — 2024 Yillarinda;

2020 Yilinda : 150.000 m* Kilitli Beton Parke tasi dosenmesi,

2021 Yilinda : 150.000 m* Kilitli Beton Parke tasi dosenmesi,

2022 Yilinda : 150.000 m* Kilitli Beton Parke tasi dosenmesi,

2023 Yilinda: 150.000 m* Kilitli Beton Parke tasi dosenmesi,

2024 Yilinda : 150.000 m* Kilitli Beton Parke tas1 dosenmesi planlanmastir.

Yol ve Ulasim Hizmetlerini yeni yol a¢imi, stabilize yol yapimi, yol sanat yapilari
yapimi, 1. ve 2. kat ve sicak asfalt yapimi, Tesfiyeli yol yapimi bakimi, trafik isaret
levhalarinin ve yol kenar bariyerlerinin montaji ve yol kenar ¢izgileri olusturmaktadir.

Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresinin en 6nemli faaliyetlerinden birisi; yol ve ulasim
hizmetlerinin yerine getirilmesidir. 31.12.2018 tarihi itibariyle, Afyonkarahisar 1 Ozel
Idaresinin sorumluluk alanindaki yol ag1 uzunlugu 4007,00 km olup, bunun 2843,50 km’si
(%71) asfalt, 75,50 km’si (%2) beton kilitli parke, 489,50 km’si (% 12) stabilize, 527,50
km’si(% 13) tesfiyeli yol, 71 km’si (% 2) ham yoldur.

YOL DURUMU

H Asfalt Yol ( 2.843,50 Km)

2%

M Beton Kilitli Parke Yol (75,50
Km)
Stabilize Yol (489,50 Km)

H Tesfiyeli Yol (527,50 Km)

® Ham Yol (71,00 Km)

[limiz sinirlar1 igerisinde bulunan tiim kdylerin ilge baglant1 yollarmmn ( 1.Dereceli yol
) tamami asfalt yol olup ulagimda herhangi bir sikinti bulunmamaktadir. Bununla birlikte
mahalleler arasi baglant1 yollari, yayla yolu a¢imi gibi yeni yol ihtiyaglar1 ortaya
cikabilmektedir.

Yol yapim faaliyetleri mevcut biit¢e olanaklar1 dogrultusunda sirasiyla; yeni yol agimi
ile baglar, yeni acilan yolun tesviye edilmesi , tesviyesi yapilan yollarin sanat yapilarinin
tamamlanmasi, stabilize malzeme ile alt temel giiclendirmesi, 1. - 2. Kat ve sicak asfalt
yapimlari, trafik uyar1 isaret ve levhalari ile yol kenar bariyerlerinin montaji ile son bulur.
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Daha sonra ise yapilan bu yollarm rutin {ist bakim, banket ve sarampol bakimlari
gerceklestirilir.

Bunun i¢in 6ncelik grup kdy yollarina verilecektir.

Yillik biitce imkanlar1 dogrultusunda;

2020 Yilinda : 75 km sicak asfalt yol ve 100 km 1. ve 2. Kat asfalt yol yapima,
2021 Yilinda : 75 km sicak asfalt yol ve 100 km 1. ve 2. Kat asfalt yol yapima,
2022 Yilinda : 75 km sicak asfalt yol ve 100 km 1. ve 2. Kat asfalt yol yapima,
2023 Yilinda : 75 km sicak asfalt yol ve 100 km 1. ve 2. Kat asfalt yol yapima,

2024 Yilinda : 75 km sicak asfalt yol ve 100 km 1. ve 2. Kat asfalt yol yapim
planlanmaktadir.

ALT YAPI
I¢cme Suyu Tesisi Yapim

Afyonkarahisar Merkez ve ilce koylerinde 2019 yili itibariyla igme suyu tesisi
olmayan koOy yoktur. Bayat ilgcesine bagli Kuzdren hari¢ suyu yetersiz olan koy de
bulunmamaktadir. Yillik yatirim programi dahilinde yapim ve ihtiyaca binaen proje
calismalar1 devam etmektedir. I¢gme suyu tesislerinde, suyun temiz olarak insanlarm
kullanima sunulmasi 6zel 6nem tasimaktadir. Kurumumuz tarafindan, temiz bir sekilde suyun
saglanmas1 amaciyla, su depolarina klorlama {initesi monte edilmektedir.

Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi sorumlulugunda olan ilimize bagl kdylere icme suyu
temini i¢cin sondaj ¢alismasi ve dogal kaynak suyu arama ¢aligsmasi ylriitiilmektedir. Sondaj
yapim isleri ihaleli olarak gerceklestirilirken, kaynak suyu arama ve kaptaj yapim isleri ise
idaremiz personeli ve is makineleri ile yapilmaktadir. Ilimize bagh tiim kdylerimize kapali
sistemle i¢me suyu temin edilmis olup yapilan sondaj caligsmalar1 genellikle isletme omriinii
dolduran kuyularin yenilenmesi veya niifus artisi nedeniyle ilave kuyu acilmasi seklinde
olmaktadir. Kaynak suyu caligmalar1 ise cogunlukla igme suyunda enerji tasarrufu saglamak
ve koylerde kuyulardan pompajla saglanan sulara ek olarak yapilmaktadir.

Afyonkarahisar 11 Ozel idaresi sorumlulugunda bulunan kdylerin igme sularmin temin
edilmesinin ardindan “’Insani Tiiketim amacli Sular Hakkinda Yonetmelik * hiikiimlerine
uygun olmayan sular i¢in igme suyu aritma tesisleri kurulmasi planlanmaktadir. Sularmn ilgili
yonetmelikteki standart degerlere uygun hale getirilebilmesi igin hali hazirda DSI tarafindan
yapimi tamamlanip tarafimiza devredilmesi planlanan 2 tesis bulunmaktadir.

2020 — 2024 Stratejik Plan Cercevesinde;

2020 Y1linda : 4 koyde igme suyu deposu veya yenilemesi yapilacaktir.40.000.00 metre i¢me
suyu sebekesinin ilave ,bakimi,onarimi ve yenilenmesi yapilacaktir. 10 koyde sondaj kuyusu
acilacaktir. Kdylerimizde imara acilarak, Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii tarafindan
bildirilen arsalara icme suyu sebekelerinin dégenmesi.

2021 Yilinda : 6 koyde igme suyu deposu veya yenilemesi yapilacaktir.40.000.00 metre i¢me
suyu sebekesinin bakimi,onarimi ve yenilenmesi yapilacaktir.10 kdyde sondaj kuyusu
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acilacaktir. Kdylerimizde imara agilarak, Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii tarafindan
bildirilen arsalara icme suyu sebekelerinin dégenmesi.

2022 Yilinda : 4 kdyde igcme suyu deposu veya yenilemesi yapilacaktir.40.000.00 metre icme
suyu sebekesinin bakimi,onarimi ve yenilenmesi yapilacaktir.10 kdyde sondaj kuyusu
acilacaktir.1 kdyde icme suyu aritma tesisi yapilacaktir. Koylerimizde imara acilarak, Plan
Proje Yatrim ve Insaat Miidiirliigii tarafindan bildirilen arsalara igme suyu sebekelerinin
dosenmesi.

2023 Yilinda : 6 koyde igme suyu deposu veya yenilemesi yapilacaktir.40.000.00 metre i¢me
suyu sebekesinin bakimi,onarimi ve yenilenmesi yapilacaktir.10 kdyde sondaj kuyusu
acilacaktir. Kdylerimizde imara agilarak, Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii tarafindan
bildirilen arsalara icme suyu sebekelerinin dégenmesi.

2024 Yilinda : 6 koyde igme suyu deposu veya yenilemesi yapilacaktir.40.000.00 metre i¢me
suyu sebekesinin bakimi,onarimi ve yenilenmesi yapilacaktir.10 kdyde sondaj kuyusu
acilacaktir. Kdylerimizde imara agilarak, Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii tarafindan
bildirilen arsalara icme suyu sebekelerinin dégenmesi.

Kanalizasyon

Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi sorumluluk alaninda bulunan 423 kdyiin sadece 15’inde
kanalizasyon bulunmamaktadir. Gerek kanalizasyon yapimmim teknik olarak uygun
olmamasi, gerekse koylin niifusunun az olmasi nedeniyle kanalizasyon insaat1 yapilamamastir.

Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi sorumluluk alanindaki kdylerin atik sularmin hassas
alict ortamlara(dere,akarsu gibi) aritilarak desarj edilmesi amaci ile 23 kdye atiksu aritma
tesisi kurulmustur.Bu aritmalarm 13’ biyolojik paket atik su aritma tesisi ile 10 ‘u dogal
aritma (yapay sulak alan )’ dir.

2020 — 2024 Stratejik Plan Cercevesinde;

2020 Yilinda : 5 kdyde toplayici hatlarin aritma tesislerine veya belediyelere baglantisi igin
kolektdr hatt1 yapilacaktir.12 koyde Fosseptik yapilacak  ,mevcut ve yeni yapilan
Fosseptiklerin tel ¢it ile cevrilerek giivenlikleri saglanacaktir. 15 kdyde Ilave kanalizasyon
sebekesi, kanalizasyon hatlarinin bakimi,onarimi veya yenilenmesi yapilacaktir.5 koyde
Imara agilacak arsalara kanalizasyon hatlar1 yapilacaktir.

2021 Yilinda : 6 kdyde toplayici hatlarin aritma tesislerine veya belediyelere baglantisi igin
kolektdr hatt1 yapilacaktir.14 koyde Fosseptik yapilacak  ,mevcut ve yeni yapilan
Fosseptiklerin tel ¢it ile gevrilerek giivenlikleri saglanacaktir. 20 kdyde Ilave kanalizasyon
sebekesi, kanalizasyon hatlarmin bakimionarimi veya yenilenmesi yapilacaktir. 5 kdyde
Imara agilacak arsalara kanalizasyon hatlar1 yapilacaktir.

2022 Yilinda : 7 kdyde toplayict hatlarin aritma tesislerine veya belediyelere baglantist igin
kolektdr hatt1 yapilacaktir.10 kdyde Fosseptik yapilacak  ,mevcut ve yeni yapilan
Fosseptiklerin tel ¢it ile gevrilerek giivenlikleri saglanacaktir. 21 kdyde Ilave kanalizasyon
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sebekesi, kanalizasyon hatlarinin bakimi,onarimi1 veya yenilenmesi yapilacaktir. 5 koyde
Imara agilacak arsalara kanalizasyon hatlar1 yapilacaktir.

2023 Yilinda : 7 kdyde toplayict hatlarin aritma tesislerine veya belediyelere baglantisi igin
kolektdr hatt1 yapilacaktir.12 koyde Fosseptik yapilacak  ,mevcut ve yeni yapilan
Fosseptiklerin tel ¢it ile cevrilerek giivenlikleri saglanacaktir. 18 kdyde Ilave kanalizasyon
sebekesi, kanalizasyon hatlarmin bakimi,onarimi veya yenilenmesi yapilacaktir. 5 kdyde
Imara agilacak arsalara kanalizasyon hatlar1 yapilacaktir.

2024 Yilinda : 7 kdyde toplayici hatlarin aritma tesislerine veya belediyelere baglantist igin
kolektdr hatt1 yapilacaktir.14 koyde Fosseptik yapilacak  ,mevcut ve yeni yapilan
Fosseptiklerin tel ¢it ile cevrilerek giivenlikleri saglanacaktir. 20 kdyde Ilave kanalizasyon
sebekesi, kanalizasyon hatlarmin bakimi,onarimi veya yenilenmesi yapilacaktir. 5 kdyde
Imara agilacak arsalara kanalizasyon hatlar1 yapilacaktir.

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI

[limizde Genglik ve Spor hizmetleri Atatiirk Spor Tesisleri ve Sporcu Egitim Merkezi
binasinda faaliyetlerini siirdiiriilmektedir. Ilgelerde ise Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor
Miidiirlikleri vasitasi ile futbol sahasi ve spor salonlarinda faaliyetler siirdiiriilmektedir.
[limizdeki Koylerimizde de Sporun gelismesi ve alt yapinin olusmasi bilyiik &nem
tasimaktadir.

Bu cercevede yillik biitgce imkanlar1 dogrultusunda; 2020-2024 stratejik planlama donemi
icerisinde her y1l 18 adet sentetik yiizeyli futbol sahas1 yapilmasi planlanmaktadir.

KULTUR TURIZM HiZMETLERI

Tirkiye'de kaplica ve saglik turizmi denilince ilk akla gelen sehir olan ve son yillarda
kongre turizmi ile de 6ne ¢ikmaya baslayan Ilimiz 5 yildizli termal tesisleri, tarihi ve dogal

giizellikleri, yoresel lezzetleriyle ozellikle kis turizminin goézde merkezleri arasinda yer
almaktadir.

[limizin sahip oldugu tarihi degerlerin ve ge¢mis medeniyetlere ait izlerin ortaya
cikarilabilmesi ilimizin tanitimi ve yeni turizm alanlarmin ag¢ilmasini saglamak amaciyla
2020-2024 stratejik planlama donemi igerisinde

I- Gelismekte olan Frigya Bolgesi-Termal Bolgeler-Tabiat  Parklar1  igin
Bakanliklarimizdan Hibe Talebinde bulunulacaktir

2- Ilimizin tanitimi igin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii koordinesinde Basili ve Gorsel
Kiiltiir Materyalleri Alinacaktir.

3- Suhut Kilimatan Kayak Turizmi i¢in projelendirme faaliyeti yapilacaktir.

AFET VE ACIL DURUM HiZMETLERI

[limizde afet ve acil durum hizmetleri kapsaminda Biiyiiksehir Belediyeleri ve 11 Ozel
Idareleri Tarafindan Afet Ve Acil Durumlar Ile Sivil Savunmaya Iliskin Yatirimlara
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Ayrilan Biitceden Yapilacak Harcamalara Dair Yonetmelik kapsaminda her yil diizenli
olarak gerceklesen en son yil biitge giderinin en az yiizde biri oraninda 6denek ayrilmakta
olup; Vatandaglarimiza glivenli bir yasam ortami saglamak ve olas1 dogal veya acil durum
kaynakl1 afetlere karsi olusabilecek tehlikeleri ortadan kaldirmak ve azaltmak amaci ile
yerel diizeyde yapilmasi gereken afet yonetim sisteminin olusturulmasini saglamak
maksadi ile Afet ve Acil Durumlara hazirlik, miidahale ve lojistik kapasite olusturma
veya var olan kapasitesini gelistirmek icin 2020-2024 plam ¢ergevesinde I1 afet Acil
Durum miidiirliiglince hazirlanan projeler i¢in finansman temin edilerek projelerin
gerceklesmesi saglanacaktir.

TARIM

2019 Yili itibariyle; Afyonkarahisar Ili toplam sulanabilir alan miktar1 486.068 ha
olup, bunun 52.459 ha’t sulanabilmektedir. Sulanabilirlik oram1 % 10,79°dwr. Kuru tarim
yapilan araziler sulamaya acilarak Ilimizdeki bitkisel iiretimi, verim ve kalite artisini
saglamak hedeflenmektedir.Bu hedefe yonelik olarak, 6zellikle son yillarda baraj ve golet
yapimlarina agirhk verilmektedir. Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi tarafindan yapilan golet
sayist 2019 Yili itibariyle 6 adettir,1.682 ha alan sulanmaktadir.Bunlarin disinda 71 adet
hayvan i¢cme suyu goleti yapilmistir.153 adet yer {stii sulama tesisisinden 7.351 ha,289 adet
Y.A.S ile sulama tesisisinden 43.426 ha alan sulanmaktadir.

Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan tiim
sulama kooperatiflerine sulama tesisi yapilmasi talebinde bulunup bulunmadiklarina dair yazi
yazilmig olup,talep eden tiim kooperatiflerin  Y.A.S. tesisleri kapali sisteme
doniistiiriilmektedir. Sulama Kooperatifleri ve muhtarliklarca sulama talep edilen alanlarda 1.
ve II. Asama Y.A.S. etiitleri hazirlanarak DSI’ye bildirilmektedir. DSI tarafindan yeterli su
bulunan yerlerde kapal1 sistem sulama tesisleri yapilacaktir.

2020 — 2024 Stratejik Plan Cercevesinde;

2020 Yilinda : 1 kdyde ekonomik Omriinii tamamlamis sulama sisteminin bakim
,onarimi ve yenilenmesi yapilacaktir.

2021 Yilinda : 1 kdyde ekonomik Omriinii tamamlamis sulama sisteminin bakim
,onarimi ve yenilenmesi yapilacaktir.

2022 Yilinda : 1 kdyde ekonomik Omriinii tamamlamis sulama sisteminin bakim
,onarimi ve yenilenmesi yapilacaktir.

2023 Yiinda : 1 koyde acik kanal basingli sisteme dontistiiriilecektir
2024 Yiinda : 1 koyde acik kanal basingli sisteme dontistiiriilecektir
EGITIM
Afyonkarahisar sinirlar1 igerisinde yer alan tiim okullarin bir¢ok ihtiyacini karsilayan

Afyonkarahisar 11 Ozel idaresi, bu calismalar: ile 6rnek olmustur. Ozellikle okul yapiminda
hayirsever Afyonkarahisarli’larin da destegini alan Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi, egitimde
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Afyonkarahisar’in ¢ok daha iyi seviyelere gelmesi amaci ile ¢alismalarma ayni hizla devam
etmektedir. Cocuklarimizin yeni, modern ve cagdas okul binalarinda egitim alabilmeleri
amactyla Idaremiz, egitim alanindaki biitcesinin 6nemli bir kismini okul yapimlarina
harcamuistir.

[limizdeki egitim kurumlarmin mevcut durumlari yillara gére 6grenci gelisimleri ve
derslik basma diisen O0grenci sayilar1 ile okul kapasitelerine iliskin veriler tablo halinde
asagida gosterilmistir.

12.11.2018
ilceler Kurum Derslik Sayis Ogrenci I??rslik 'Bagma
Sayisl Sayisl Ogrenci Sayisi
BASMAKCI 24 97 1317 13,58
BAYAT 21 86 1283 14,92
BOLVADIN 89 584 8839 15,14
CAY 63 420 5450 12,98
COBANLAR 30 170 2785 16,38
DAZKIRI 23 130 1895 14,58
DINAR 83 574 8352 14,55
EMIRDAG 52 339 4937 14,56
EVCILER 15 74 976 13,19
HOCALAR 26 98 1325 13,52
IHSANIYE 68 293 4860 16,59
ISCEHISAR 55 359 4971 13,85
KIZILOREN 5 17 190 11,18
MERKEZ 362 3525 63339 17,97
SANDIKLI 105 677 9486 14,01
SINANPASA 77 385 5251 13,64
SULTANDAGI 26 168 1727 10,28
SUHUT 83 497 6745 13,57
Genel Toplam 1207 8493 133728 15,75

Hedefimiz 2020-2024 Stratejik Planlama doneminde mevcut okul binalarinin bakim
ve onarimini gerceklestirecek yeni egitim binalarmin yapilmasi saglanacaktir.

5.6-Paydas Analizi

Stratejik planlama ekibiyle hazirlanan paydas analizi sorularinda Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge Bagkanligi’nin yayinlamis oldugu Stratejik Planlama Rehberinden
yararlanilmis s6z konusu rehberde yer alan 6rnek sorularinda paydas anketinde yer almasi
saglanmis olup, gerek i¢c paydaslar ve dis paydaslarin katiliminda her kesimden katilimin
saglanmasi i¢in gerek anket uygulamasi gerekse Stratejik Planlama Ekibiyle arama konferansi
yapilarak analiz sonuglar1 da Stratejik Plan hazirlama asamasinda veri olarak kullanilmistir.
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5.7-KURULUS iCi ANALIZ

5.7.1-Teskilat Semasi

A o WDRIARE O

L GENEL MECLIS GENEL SEKRETERLIK ILENCUMEN

[ HUKUK MUSAVIRLIGI ]

[ GENEL SEKRETER YARDIMCISI } GENEL SEKRETER YARDIMCISI

[iNSANKAYNAKLARIVE EGITIM MDR.] ENCUMEN MUDURLUGU [17iL§EﬁZEL IDAREMUDURLUKLERI

[ MAKINA IKMAL BAKIM VE ] (., . \
ORNIOL | KUOLTOR VE SOSYALISLER MOR. |

[ PLAN PROJE YATIRIMIVE } ( V— ‘
INSATNIDR. L —

§U VE KANAL HIZMETLERI MOR, [ RUHSATVE DENETIM MOR ]

YOL VE ULASIM HIZMETLER] MR, [ YAZISLERI MUDURLUGU ]
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BASMAKCTILCE OZELIDARE
MODORLD6!

BAYATLCE OZEL inARE
MODCRL0GY

BOLVADINILCE OZELIDARE
MODCRLUGY

(AYILCE OZELIDARE
MODCRL0GY

(OBANCARILCE OZELIDARE
MODCRLGGD

DAZKIRTILCE OZELIDARE
MODCRLUGD

171LGE GZEL IDARE MUDURLUKLER

DINARILCE OZELIDARE
MUDURLUGU

EMIRDAGILCE Oz IDARE
MODORL6!

EVCILERTLCE OZELIDARE
MUDURLUGU

HOCALARILCE OZEL IDARE
MODCRLUGY

IHSANIYE LCE OZELIDARE
MODCRL0G0

ISCEHISAR ILE OZEL IDARE
MODORL60

KIZILORENTLCE OZEL IDARE
MUDURLUGU

SANDIKLITLCE ZELIDARE
MUDURLUGD

SINANPASATLCE ZEL IDARE
MODORL60

SULTANDAGIILCE OZELIDARE
MODCRL0GY

SURUTILCE OZELIDARE
MODCRL0GY
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5.7.2-insan Kaynaklar1 Analizi
Idaremiz 153 memur , 11 sézlesmeli personel, 86 kadrolu is¢i ve 321 sirket iscisi
olmak iizere toplam 571 personel ile hizmet vermektedir.

Personellerin birim miidirliiklerindeki dagilimi

4
4 2 10
5 1 6

4
2 1 7
2
3 2 7
3
3 1 7
6
15 1 22
49
15 29 93
2
31 3 5 36
1
8 0 9
4
14 9 27
1
7 1 9
102
20 33 2 155
109
34 143
20
20
6
6
3 3
8
1 3 12
164 86 321 7 571
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5.7.3-Arac ve Is Makinalar1 Analizi

Idaremiz demirbasma kayitli olan 50 adet otomobil, 25 adet yolcu tasima araglari, 90
adet yiik tagima araglar1,68 adet 6zel amach tasitlar ve 18 adet motorsuz kara araglar1 olmak
iizere toplam 251 adet hizmet araci bulunmaktadir.

Tarmm ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 20 adet, Is Makine ve Aletleri 134 adet,
Atolye Makineleri ve Aletleri 171 adet, Gli¢ Elektronigi ve Basin¢gli Makineler ve Aletleri 76
adet ve Matbaacilikta kullanilan makine ve Aletler 5 adet, Insaat makina ve aletleri 22 adet,

atolye makina ve aletleri 171 adet Is Makinesi ve Aletleri bulunmaktadir.

5.7.4-Tasinmaz Analizi

Ana Hizmet Binalar: Hizmet kalitemizin artirilmasi ve zaman kaybinin onlenmesi
amactyla Dértyol mahallesi Kiigiikgobanli yolu yeni otogar karsismda bulunan 58.318,34m’
alan iizerine Il Genel Meclisi, idare Hizmet Binalari, Sosyal Tesisler, Misafirhane ve
Atdlyelerin yapimi tamamlanarak hizmet vermeye baglamistir.

17 Qlge Ozel idare Hizmet Binalar: Ilge Ozel Idareleri Hiikiimet Konagi ve
miilkiyeti I1 Ozel idaresine ait binalarda hizmet vermektedir.

Bakim Evleri: Sandikli, Emirdag, Dinar ve Cay ilcelerinde bakim evleri
bulunmaktadir.

I1 Merkez Dumlupmar Mabhallesinde bulunan 1 adet Vali Konagi, Ali Cetinkaya
Mahallesi lojmani 7 adet, Dumlupmar Mabhallesi lojmant 4 adet, Ornekevler Mahallesi
lojman1 7 ve Zafer mahallesi lojmani 10 adet olmak tizere 28 adet lojman dairesi mevcuttur.

Tasinmaz kayitlarma gore 1310 adet arsa, 221 adet bina, 48 adet arazi, 425 adet tarla,
3 adet alabalik tesisi, 15 adet bahge, 126 adet biiro, 3 adet depo, 17 adet diikkan, 1 adet
fabrika, 1 adet genglik merkezi, 79 adet gdlet, 1 adet hamam ve eklentileri, 6 adet hizmet
binasi, 256 ilkogretim okulu, 3 adet i3 merkezi, 35 isyeri, 4 adet kamu konutlar,8 adet
kaplica, 1 adet kargir konukevi, 61 adet konut,1 adet konut komiirliigii, 1 adet kiitiiphane, 23
adet lojman, 44 adet lojmanli okul, 2 adet magaza, 4 adet makine atdlyesi, 204 adet okul, 142
adet okul ve arsasi, 1 adet otopark, 5 adet 6grenci yurdu, 6 adet park, 3 adet sanayi tipi atolye,

2 adet spor salonu ve 2 adet santiye binasi olmak iizere toplam 3100 adet tasinmaz mevcuttur.

5.7.5-Teknoloijk Altyap1 Analizi

Idaremiz demirbas kayitlarinda bulunan ve halen kullanilmakta olan Tasmir Mal
Yonetmeligine gore 446 adet Bilgisayar ve Sunucular (masaiistii, diziistii bilgisayar, ekran kasa
ve diger bilgisayarlar), 193 adet Bilgisayar Cevre Birimleri (yazici, tarayici, ¢izici, yedekleme
cthazlar1 ), 25 adet Teksir ve Cogaltma Makineleri, 324 adet Ses Goriintii ve Sunum Cihazlari,
59 adet aydmlatma cihazlar1,22 adet haberlesme cihazi ve 111 adet diger biiro makinalar1
mevcuttur. Birimler arasi elektronik iletisim sistemleri Igisleri Bakanlig1 e-devlet sistemi ile
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saglanmaktadir.

Idaremizin network giivenligi ise tiircom firewall program ve cihazlari ile

antiviriis yazilimlari, kisisel korunma tedbiri ile saglanmaktadir. Internete erisim ise fiber optik

baglanti ile saglanmaktadir.

5.7.6-Mali kaynak Analizi

KAYNAKLAR

Genel Biitge

Vergi Gelirleri
4.010.000,00

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

2.550.000,00

Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler 162.540.000,00

Sermaye Gelirleri

1.100.000,00
Alacaklardan Tahsilat
Red ve iadeler (-) -200.000,00
Diger (kaynak belirtilecek)
TOPLAM 170.000.000,00

4.210.500,00

2.677.500,00

170.667.000,00

1.155.000,00

-210.000,00

178.500.000,00

4.421.025,00

2.811.375,00

179.200.350,00

1.212.750,00

-220.500,00

187.425.000,00

4.642.076,25

2.951.943,75

188.160.367,50

1.273.387,50

-231.525,00

196.796.250,00

2020 2021 2022 2023 2024

4.874.180,06

3.099.540,94

197.568.385,88

1.337.056,88

-243.101,25

206.636.062,50
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5.8-PESTLE (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel) Analizi

Turizm boélgeleri i¢in alman
Yasal ve politik kararlarin
olumlu olarak bolgeye yatirima
tesvik etmesi sonucu Is
alanlarimin a¢ilmasindan dolay1
istihdam olanaklarim arttirmasi.

Ekonomik biiyiime ve trendlerin
istikrari

Hizli degisen beklenti ve talepler.

il Ozel idaresi ve toplum is
birliginin yiiksek seviyede olmasi

Sayi1s1 artan sosyal tesisler

Hizli gelisen bilisim
teknolojilerinin etkisi

Cografi bilgi sistemi

Alternatif enerji kaynaklarindan
yararlanilmasi.

Mobese kullanimi ve giivenlik
sisteminin yayginlagmasi

Halkin mevzuat disi istekleri

Ilimizin genis bir cografi konum
igerisinde olmasi.

Ilimizin Deprem bolgesinde
bulunmast.

Diinyada ve Turkiye' de ¢evreci
kaygilarin artmasi

Turizm sektorii
sayesinde
destekleyici bir
¢ok sektoriin
gelisimi.

Biiyiimede pay
sahibi olmak

Hizmet
ihtiyacinda
degisimlere
aninda haberdar
olmak.

Sosyokiiltiirel
farkindaligin
olusumu.

Hizmet
sunumuna hizl
etki gelisen
teknoloji
imkanlarindan
yararlanma.

Taleplere hizli
hizmet sunumu.
Enerjinin daha az
maliyetle
karsilanmasi.

ilimiz dahilinde
huzurlu ortamin
saglanmasi.

Ulasimin kolay ve
tarimsal arazi
yoniinden zengin
olusu.

Riskli binalarin ve
yerlesim
yerlerinin
bulunmast.

Cevre dostu
projelerin
yapilmasi-Geri
Doniisiim.

Hizl degisen talepler

konusunda Odenek
temininde zorluk
yasanmasl.

Kiiresel uygulamalarm

yakin takibi sonrasi
degisen talepler.

Yasal sorunlar

Genis cografi bolgeye

hizmet sunumunda
eksikler yasanmast.

Gelismekte olan Frigya Bolgesi-
Termal Bolgeler-Tabiat Parklar
i¢in Bakanliklarimizdan Hibe
Taleplerine devam edilmeli.

Biiyiimeye destek verici istikrari
destekleyici proje ve yatirimlara
devam edilmeli.

Gelir artiric: faaliyetlere devam
edilmeli.

Mubhtarlar ile yapilan diizenli
toplantilara devam edilmesi.

Halkin memnuniyetinin arttirilmasi
konusunda galigsmalar yapilmasi.

Gelisen teknolojiye uyum
caligmalari

Imar ve sehircilikte taleplere cevap
verme

Alternatif Enerji ile Calismalar
yapilmasi

Uygun yerlere kameralar takilmasi

Personel tarafindan halki
bilinglendirme konusunda yeterli
destegin saglanmasi.

Genis Cografya igerisinde bolgesel
hizmet noktalart kurulmasi.

Imar Plani revizyonunda dikkate
alinmali ve halki bilinglendirme
toplantilarina devam edilmeli.

Kat1 Atik Toplama Faaliyetlerine

devam edilmeli ve yeni projelerde
gevresel etkenlere dikkat edilmesi.

31



AFYONKARAHISAR iL OZEL IDARESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

5.9-GZFT(Guglii-Zay:if-Firsatlar-Tehditler) Analizi

o Il 6zel idaresi teskilatmmn en {ist amiri olan
Vali’nin Il yonetiminin de en {ist amiri olmas,

e i1 6zel idaresinin biitgesini kendisinin yapmasi ve
kendisinin onaylamasi,

e |1 Gzel idaresinin karar alma ve karar icra etme
imkaninin bulunmasi,

e Ulkemizde kendi imkanlari ile Il Cevre Diizeni
Plan1 hazirlamus ilk il konumunda bulunulmasi ve
iist 6lcek planlamasinin yapilmis olmasi,

e ilin Ulkemizin giiney-kuzey ve dogu-bati
yoniinde kavsak noktasinda olmasi, mevcut
karayolu ag1 ile karayollarinda devam eden
iyilestirme ¢aligsmalart,

Ozellikle yatirimer kamu kuruluslarinin yetismis
personel yapisi ve iyi orgiitlenmis olmalari,

e Tarimsal {rlin ¢esitliligi ve baz1 tarimsal
iriinlerde bolgesel ve iilkesel oranda belirleyici
olgiide entansif tarim yapiliyor olmasi,

e Tarimsal niteligi korunacak alanlarm il Cevre
Diizeni Plani ile koruma altina alinmis olmasi,

e Hayvansal iretim miktarinin yiiksek olmasi, ¢ok
miktarda kesimhane, mezbaha varligi ve cevre
illerdeki iiretimide yonlendirebilen sektorel giic,

e Hayvansal hammade kullanan imalat sanayinin
giicii ve son yillarda ki hizl gelisim ivmesi,

e flde saghk kurumlar1 fiziki altyapismmn genel
olarak ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde
olmasi,

fldeki kullanabilir termal kaynak miktarmm
yikksek olmasi ve termal yatirimlar igin ilin
cografi konumunun uygun olmasi,

e Kiiltir ve turizm degerlerinin yiiksek olusu,
degerlendirilebilir kaynaklarin mevcut yapida en
alt seviyede degerlenmis olmasi,

Ozellikle kirsal kesimde tarimsal orgiitlenme
oraninin yiiksek olmasi ve iilkesel politikalarla bu
giiciin aktif hale gelme potansiyeli,

e Kirsal niifusun oOnemli bir kisminin belde
merkezlerinde bulunmasi ve ulasim, iletisim
imkanlarmin artmast ile bu niifusun kent
yasamina entegrasyonunun hizlanmast,

o Acil durum yonetimlerine hazirlikli olmak amaci
ile her y1l diizenli 6denek ayrilmasi.

e limizde 5 adet jeotermal alan bulunmakta olup,
jeotermal oteller ve teknolojik sera yapimina
Onem verilmesi,

Afyonkarahisar ili cografyasinin genis olmasi,
yerlesim yeri sayisinin fazlaligi buna karsin niifus
yogunlugunun kirsal alanda az olmasi,

Tarimsal arazilerin kiiciik parcali olmasi ve isletme
olgeklerinin kiigiik olmasinin yol agtig1 etkinlik ve
verim kaybi,

Ilde 6zel tesebbiis Girisimciligin ve il dis1 sermaye
girisinin il potansiyeline gore yetersizligi,

Kirsal kesimde ve oOzellikle orman i¢i koylerde
yasayan halkin gelir diizeyinin disiik olusu,

Kapanan belde belediyelerinin
altyapilarinin yetersizligi,

kentsel

Ilde yapilmasi gereken ozellikle altyap: yatirimlar
ve teknolojik altyapt agisindan kullanilabilecek
kaynaklarin yetersizligi,

Il Merkezinde niifus artisinin fazla olmasindan
dolay1 derslik sayis1 yetersiz olup hala ikili egitim
yapan okullarin bulunmasi.
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5.10-Tespitler ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

UYGULANMAKTA OLAN
STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRLIMESI

MEVZUAT ANALizi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

PAYDAS ANALIZi

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK
ANALIZI

KURUM KULTURU ANALizi

FiziKi KAYNAK ANALIzi

TEKNOLOJI VE BiLSiM ALT YAPISI
ANALiZi

MALI KAYNAK ANALIzi

Gorev yetki sorumluluklarimiz ve st politika
belge analizleri geregi amaglarin 5 adedin ayni
kalmasi kararlastiriimistir.

Hizh degisen kanun ve yonetmeliklere
adaptasyon

11. Kalkinma Plani, Ekonomi Programlari,
Genelge ve Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinden yararlaniimis ancak Kalkinma Plani
Kurumsal Sorumluluk Tablosu
yayimlanmadigindan analizler SPE tarafindan
yapilmistir.

Paydas analizi sonrasi K&y ici imar Yol ve
Ulasim, Kultir ve Turizm Hizmetleri, Genglik ve
Spor Hizmetleri, Afet - Acil Durum Hizmetleri,
Tarim ve Egitim Hizmetleri ile kurumsal Gelisim
ana konu basliklari altinda amaglar
belirlenmistir.

Personel niteliginin artinlmasi gerekmektedir.

Makine ikmal arag parkinda gliglendirme
yapilmasina ihtiyag¢ duyulmaktadir.

Birimler arasi elektronik iletisim sistemleri
icisleri Bakanligl e-devlet sistemi ile
saglanmaktadir.Kullanilan bilgisayarlar ve
programlar igin koruma ve lisans
gerekmektedir.

Amag ve hedefler igin tahmini
maaliyetlendirme yapilmistir.Hibe taleplerinde
6denek tahsislerinin yaptirilmasi 6nem
tagimaktadir.

DURUM ANALIzi TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Koy ici imar Yol ve Ulasim, Kiiltiir ve
Turizm Hizmetleri, Genglik ve Spor
Hizmetleri, Afet - Acil Durum
Hizmetleri, Tarim ve Egitim
Hizmetleri ile kurumsal Gelisim ana
konu basliklari altinda yeni amag ve
hedeflerin belirlenmesi.

Kanun ve yonetmelikler takip
edilerek glincel mevzuat analizleri
yapilacaktir

Kurumsal Sorumluluk alan
tablolarinin yayimlanmasi.

Ana baslik kapsaminda belirlenen
amac hedeflerin takipler yapilarak
eksiklikler tespit edilip gerekli
diizenlemeler yapilacaktir

Gerekli egitimler belirlenecek
yetistirme ve yeterlilik egitim
programlan yapilacaktir.

Kapasitenin gelistirilmesi icin yeni
arag gereg alimlari var olan
kapasitenin bakim onarim ve
glclendirilmesi yapilacaktir.

Yazilim-antiviirus ve lisans
desteklemesi yapilmasi.

Bakanliklarimizdan hibe taleplerine
devam edilecektir.
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6-GELECEGE BAKIS

6.1-Misyon

Yasayla belirlenen mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarin karsilanmasinda diger
kurumlarla olan hizmet cakismalarini en aza indirerek kurum kaynaklarmi oncelikli olarak
koylerin imar, yol, su kanalizasyon, park ve bahce yapimi ile egitim, saglik, sosyal yardim,
spor, kiiltlir ve turizm sektorlerine tahsis etmektir. Boylece bu alanlardaki sorunlar1 6nemli
Olciide c¢ozerek halkin mutlulugunu saglamak temel amacimizdir. Bunun disinda yasayla
belirlenen diger gorev alanlarindaki hizmetleri de esitsizlik ve adaletsizlikleri ortadan
kaldirarak verimli ve etkili bir sekilde halkin yararina sunmaktir.

6.2-Vizyon

Cagdas, giivenilir, yerinden yOnetim anlayisini yerlestirmis, kir-kent arasindaki
farkliliklar1 aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan dinamik, insan odakli, 6ngoriili,
ihtiyaclara duyarli bir kurulus olmak ve Yurdumuzu birbirine baglayan karayollarinin
kavsaginda bulunan ve Biiyiik Zaferin kazanilmasinda ayr1 bir yeri ve dnemi bulunan Ilimizin
dogal, tarihi ve Kkiiltiirel yapisiyla yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir Kent olmasi i¢in, simirh
kaynaklariyla hizmet vererek maksimum fayday: liretmek, bu acidan iilkemizin en 6nde
gelen il 6zel idareleri arasinda yer almak ve bu konumumuzu sonsuza kadar siirdiirmektir.

6.3-Temel Degerler

Afyonkarahisar 11 Ozel idaresi Kurum ¢alisanlarma rehberlik etmek ve halkimizin
beklentilerine karsilik vermek lizere stratejik plan ile temel ilkelerini belirlemistir ve bunlar
asagida sayilmistir.

1. Katilimcilik ve aktif hemserilik; Karar alma ve uygulamada yurttas katilimimi 6n planda
tutar ve sorumluluk verir.

2. Saydamlik; Tiim faaliyetlerini siire¢ ve sonu¢ asamalarinda kamunun bilgisine sunar.
3. Hesap verilebilirlik; Tiim faaliyetlerinin sonuglarindan sorumluluk duyar.

4. Sosyal icerme; Tiim yurttaglara ihtiyaclar1 dogrultusunda ve kir-kent arasindaki hizmet
farkliliklarini azaltan bir anlayigla hizmet sunar.

5. Ulagilabilirlik; Yurttaslarin hizmetlere ulasilabilirligini etkin olarak saglar.
6. Oncelikle ilin potansiyellerini harekete gecirerek kalkinmay: ve gelismeyi saglamak.

7.  Afyonkarahisar halkinin kalkinma ve ilerleme istegi gelistirilerek, stratejik planda
ongoriilen stratejik amaglar1 ve hedefleri benimsemesi ve planin uygulama siireclerine en
genis Olglide katilimi, projelerin hayata gecirilmesine destek vermesi ve boylelikle planin
basariyla uygulanmasinin saglanmasi.

8. Kamu hizmetlerinin ve yOnetimin kalitesini gelistirmek, vatandasin memnuniyetini
artirmak, daha az maliyetle daha etkili, verimli ve kaliteli hizmet iiretmek.
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7-STRATEJi GELISTIRME
Idaremiz 2020-2024 Stratejik Planinda Koy I¢i Imar Yol ve Ulasim, Kiiltiir ve Turizm
Hizmetleri, Genglik ve Spor Hizmetleri, Afet - Acil Durum Hizmetleri, Tarim ve Egitim
Hizmetleri ile kurumsal Gelisim ana konu basliklar1 altinda 8 adet amag¢ 15 adet hedef
belirlemis olup bahse konu hedefler i¢cin ayrintili faaliyet performans gostergeleri ve
maliyetlendirmesi yapilmis olup ilgili konu bagliklar1 altinda detaylandirilmistir.

7.1- HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI 1.1

1- insan sagligina dncelik veren, cevreyle uyumlu, siirdirilebilir bir kirsal kalkinmanin
gerceklesmesi igin; kirsal Gst ve altyapiyi katilimei bir yaklasimla gelistirmek.

AMAC (A1)

1.1- Koy ici yollarinin Kilitli beton parke ile kaplanma orani artirilarak, koy igindeki sagliksiz ve

LERER L diizensiz gorintlinin 6niine gecilmesine katki saglamak.

Se R Yol ve Ulasim Hizmetleri Midirlagi

ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

Performans HEdeie Baslangi izleme
. . Etkisi | o2or&Cl 9 v | 2.vii | 3.yl | 4.yl | 5wl "¢ Raporlama Sikig
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi
(o]

PG.1.1.1 Koy igi
yollara planlama
doénemi sonuna
kadar yapilacak
parke tasi miktari
(m2):

Su ve Kanal Hizmetleri Mudurligi — Mali Hizmetler MidirlGgu

100 % 0 150.000 300.000 450.000 600.000 750.000 6 ay 1yl

Riskler

Kilitli beton parke dosemesi diisiiniilen koylerde ihtiya¢ duyulacak miktarda kilitli beton parke

Faaliyet ve Projeler tasi bordiir ddsemesi yapilacaktir

Maliyet Tahmini 25.000.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 1.2

1- insan sagligina dncelik veren, cevreyle uyumlu, siirdiiriilebilir bir kirsal
AMAC (A1) kalkinmanin gergeklesmesi igin; kirsal list ve altyapiyi katilimci bir yaklasimla
gelistirmek.
HEDEF (H.1.2) 1.2. Koy yollarinda; yol standart kalitesini, konfor , hiz ve giivenligini artirmak.
SORUMLU BIRIiM Yol ve Ulagim Hizmetleri Mudiirligii

:;iilii/ll-lGl VARIEACAK Su ve Kanal Hizmetleri Mudurltgi

Performans HEdeie Baslangi¢

. . Etkisi
Gostergeleri (%)

izleme |Raporlama

Degeri .Yil | 2.vil | 3.Yil | 4.Yil | 5.V SIkiig SIkiig

PG.1.2.1 Planlama
D6nemi Sonuna kadar
Yapilan Sicak asfalt yol
miktari (km)

PG.1.2.2 Planlama
D6nemi Sonuna kadar
Yapilan Sathi kaplama
asfalt yol miktari (km)
PG.1.2.3 Planlama
D6nemi Sonuna kadar
Yapilan Stabilize yol
miktari (km)

PG.1.2.4 Planlama
D6nemi Sonuna kadar
Yapilan sanat yapisi %10 0 25 50 75 100 125 6 ay 1yl
miktari

(adet)

PG.1.2.5 Planlama

D6nemi Sonuna kadar

Trafik isaret ve %10 0 600 1200 1800 3500 4300 6 ay 1yl
levhalar montaj
(adet)

PG.1.2.6 Planlama
D6nemi Sonuna kadar
Yapilacak yol gizgisi
(km)

Faaliyet ve Projeler

%30 0 75 150 225 300 375 6 ay 1yl
%20 0 100 200 300 400 500 6 ay 1yl

%20 0 20 40 60 80 100 6 ay 1yl

%10 0 100 230 360 500 650 6 ay 1yl

Sicak Asfalt-Sathi Kaplama-Stabilize-Sanat Yapilari-Trafik isaret Levha Montaji-
Yol Cizgisi

SEIESTE Il 385.150.000,00-TL

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 1.3

1- insan sagligina dncelik veren, cevreyle uyumlu, siirdiriilebilir bir kirsal
AMAC (A1) kalkinmanin gergeklesmesi igin; kirsal tist ve altyapiyi katilimcei bir yaklasimla
gelistirmek.
1.3 ilimiz sinirlarindaki belediyelerin hizmet alani disinda kalan kirsal kesimde
HEDEF (H.1.3) saghkl, temiz, igilebilir icme suyu temin etmek ve igmesuyu yonetimi
olusturmak icin 6n 6demeli sayag sistemi entegresini yapmak.
SORUMLU BIRIiM Su ve Kanal Hizmetleri Miidirlugi
:;iilii/ll-lGl VARIEACAK Yol ve Ulasim Hizmetleri MidurlGgi

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama

. . Etkisi | 22 2r8'S| 4 v | 2.vil| 3.vil | 4.7l | 5.V \€ | Raporia

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(o]

PG.1.3.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Koylerde igme
suyu depolarinin
yenilemesi,bakim ve
onarimi (adet)
PG.1.3.2 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Koylerde igme

suyu sebeke %25 0 40000 80000 X0 0% 200000 6 ay 1yl
ilavesi,bakimi,onarim

I ve yenilemesi
miktari (metre)
PG.1.3.3 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Gerekli gorilen
koylerde sondaj
kuyusu agilmasi
(adet)

PG. 1.3.4 Planlama
dénemi sonuna kadar
entegre edilen 6n %25 0 84 168 252 336 422 6 ay 1yl
o0demeli sayag sistemi

Koy adedi (adet)

%25 0 4 10 14 20 26 6 ay 1yl

%25 0 10 20 30 40 50 6 ay 1yl

icmesuyu Deposu yenilemesi,bakim ve onarimi -igmesuyu sebeke

SRR T R Ch yenilemesi,bakim ve onarimi — Kuyu Agilmasi.

Maliyet Tahmini 27.920.000,00-TL

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 1.4

1- insan sagligina éncelik veren, cevreyle uyumlu, siirdiiriilebilir bir kirsal
AMAC (A1) kalkinmanin gergeklesmesi igin; kirsal list ve altyapiyi katilimei bir
yaklasimla gelistirmek.
1.4 Gorev alanimizdaki koylerin kanalizasyon sebekeleri ve atik su
HEDEF (H.1.4) tesislerinin tamamlanarak Cevre ve insan sagligi agisindan riskleri ortadan
kaldirmak.
SORUMLU BIRIiM Su ve Kanal Hizmetleri MiidirlGgi
:SiiliRNII'IGI VARIEACAK Yol ve Ulasim Hizmetleri MidurlGgi

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama

. . Etkisi | 22218l 4 vy [2.vil | 3.vil | 4.1l | 5.vil 1€ | Raporia

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(o]

PG.1.4.1 Planlama

Dénemi Sonuna kadar

Koylerde foseptik %25 0 12 26 36 48 62 6 ay 1yl
yapilmasi ve etrafina tel

¢it cekilmesi (adet )

PG.1.4.2 Planlama

Dénemi Sonuna kadar

Koylerde kanalizasyon %25 0 15 35 56 74 94 6 ay 1yl
sebekesi ilave bakim
onarim yenileme (adet )
PG.1.4.3 Planlama
Dénemi Sonuna kadar
Koylerde kollektor hatti
yapilmasi (adet )
PG.1.4.4 imara yeni
acilacak arsalara
kanalizasyon hatti
yapilmasi (adet)

%25 0 5 11 18 25 32 6 ay 1yl

%25 0 5 10 15 20 25 6 ay 1yl

Riskler

Foseptik Yapilmasi-Kanalizasyon Sebekesi ilave bak.onr.-Kollektér Hatt

Faaliyet ve Projeler Yap.-Yeni Kanalizasyon hatti.

Maliyet Tahmini 39.200.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 1.5

1- insan sagligina éncelik veren, cevreyle uyumlu, siirdiiriilebilir bir kirsal
AMAC (A1) kalkinmanin gergeklesmesi igin; kirsal list ve altyapiyi katilimei bir
yaklasimla gelistirmek.

1.5 Gorev Alanimizdaki koéylerde yerlesik alaninin tespiti ve yeni arsa
HEDEF (H.1.5) Uretimleri yapilacaktir.

SORUMLU BiRIM Plan proje Yatirim ve insaat Midurligi

iSBIRLIGI YAPILACAK o
BIRIM TUm Birimler

Performans AGELSI izleme | Raporlama

. . Etkisi Ly [2.vi| 3.y | 4y | 5w 1€ [ Raporta

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi
(o]

PG.1.5.1 Planlama
Dénemi Sonuna kadar
yerlesik alaninin tespiti
ve yeni arsa uretimleri
yapilan koy adeti.

Koylerde Yerlesik alan tespitleri neticesinde yeni arsa lretimleri

Faaliyet ve Projeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 2.1

2- Sporun gelismesi ve alt yapinin olusabilmesi icin merkez ve ilgelerde

AU sporlari yayginlastirmak ve halkin katilimini saglamak.

2.1 Alt yapinin tamamlanmasina yénelik calismalar yapilarak il merkezi, ilge ve

LERER koylerde yasayan insanlarimizin spor yapmasini saglamak.

SORUMLU BiRIM Kiiltiir ve Sosyal isler Midurligi

iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Performans AIGELSI izleme | Raporlama

. . Etkisi Lyl 2.vi | 3.vi | 4.vil | 5.Vl 1€ | Raporia

Gostergeleri (%) Sikhgi Sikhgi
(o]

PG.2.1.1 Planlama

Donemi Sonuna

kadar Koylerde 18 36 54 72 90 6 ay 1yl
Yapilacak olan Futbol

Sahasi (adet)

Faaliyet ve Projeler Gorev alanimizdaki koylere futbol sahasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI 3.1

3- ilimiz merkez ve ilgelerine bagli kdylerde kapali ortamlarda diigiin

AUACUARY yapilmasini tesvik ederek silah kullanimi ortadan kaldirmak.

HEDEF (H.3.1) %.1"II|m|z Koylerinde diigiinlerde meydana gelen silahla yaralama ve 6limlerin
online gegmek.
SORUMLU BiRiM Mali Hizmetler MudurlGg

iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Performans AGELSI izleme | Raporlama

. . Etkisi Lyl 2.vi | 3.vi | 4.vil | 5.Vl 1€ | Raporia

Gostergeleri (%) Sikhgi Sikhigi
(o]

PG.3.1.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Yapilacak olan
¢ok amagli Salon
(adet)

Riskler
Faaliyet ve Projeler Merkez ve ilge Kdylerine cok amagch Salon Yapimi.
Maliyet Tahmini 7.250.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI 4.1

4-ilimizin turizm bélgeleri, tarihi ve dogal giizellikleri jeotermal kaynaklari da
AMAC (A4) dikkate alinarak yapilacak planlama ve yatirimlarla, tanitim faaliyetleriyle
turizm potansiyelini arttirmak.
4.1 ilimizin sahip oldugu tarihi degerlerin ve gecmis medeniyetlere ait
HEDEF (H.4.1) izlerin ortaya gikarilabilmesi, tanitimi ve yeni turizm alanlarinin agilmasi
saglanacaktir.

SORUMLU BIRIiM Kiiltiir ve Sosyal isler Midurliigi
:;iilii/ll-lGl VARIEACAK Mali Hizmetler MadurlGgi

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | 22 o'8' | 1.vil | 2.vil | 3.vil | 4.7l | 5.V 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhgi Sikhgi
(o]

PG.4.1.1 Planlama

Dénemi Sonuna

kadar

Bakanliklarimizdan %40 0 3 6 9 12 15 6 ay 1yl
Hibe Talebinde

bulunulan Proje(

Adeti)

PG.4.1.2 Planlama

Dénemi Sonuna

kadar Tanitim igin

alinan Basili ve Gorsel Z£{0) 0 8 10 15 20 25 6 ay 1yl
Kiltir Materyalleri
Goruntila yayin alimi
(Adet)

PG.4.1.3 Planlama
Dénemi Sonuna
kadar Suhut
Kilimatan Kayak
Turizmi igin 6n
Projelendirme
yapilacak.(proje
adeti)

%30 0 1

Hibe Talepleri-Basili Gorsel Kiltir Materyali Gorlintlli Yayin Aimi-Suhut
Kilimatan Kayak Turizmi On Proje

Maliyet Tahmini 3.000.000,00-TL

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 5.1

5-Vatandaslarimiza giivenli bir yasam ortami saglamak ve olasi

dogal veya acil durum kaynakli afetlere karsi olusabilecek tehlikeleri ortadan
kaldirmak ve azaltmak amaci ile yerel diizeyde yapilmasi gereken afet yonetim
sisteminin olusturulmasini saglamak.

5.1 Afet ve Acil Durumlara hazirlik, miidahale ve lojistik kapasite olusturma
veya var olan kapasitesini gelistirmek.

AMAC (A5)

HEDEF (H.5.1)

SORUMLU BiRIM Makina ve ikmal Hizmetleri Miidiirligi

iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | o228 1.vil | 2.vil | 3.vil | 4.vil | 5wl 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhigi Sikhgi
(o]

PG.5.1.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar
Gergeklestirilen
Proje( Adeti)

Mali Hizmetler MadurlGgi

Lojistik Kapasitenin Olusumu igin Bina Yapim Bakim Onarimi - Lojistik
Kapasitenin Gelistirilmesi icin Arag Gereg Alimi-

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 7.500.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI 6.1

6- - Bitkisel ve hayvansal Uretimin insan ve gevre sagligi izerindeki olumsuz

AMAC (A6) etkilerini en aza indirecek bicimde verim ve kalite artisini saglayacak
tedbirlerin gesitlendirilmesi.

6.1 Kuru tarim yapilan araziler sulamaya agilarak ilimizdeki bitkisel tiretimi,

EDEF (H.6.1 ; i g
HEDEF (H.6.1) verim ve kalite artigini saglamak.

SORUMLU BiRIM Su ve Kanal Hizmetleri MiidirlGgi

iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRiM

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | o228 1.vil | 2.vil | 3.vil | 4.vil | 5.l 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhigi Sikhigi
(o]

PG.6.1.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Bakim ve
Onarim Yenileme
Yapilacak Sulama
(Adet)

Riskler
Acik kanal Sulama sistemlerinin kapali (basingli) sisteme donustiirilecek ve

Faaliyet ve Projeler Ekonomik 6mrind tamamlamis sulama sistemlerinin bakim, onarimi ve
yenilemesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 4.500.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI 6.2

6- - Bitkisel ve hayvansal Uretimin insan ve gevre sagligi izerindeki olumsuz

AMAC (A6) etkilerini en aza indirecek bicimde verim ve kalite artisini saglayacak
tedbirlerin gesitlendirilmesi.

6.2 Meyve Uretiminde, hastalik ve zararlilarla zamaninda ve daha etkili

EDE .6.2 . . o
LR miicadele edebilmek amaciyla gerekli alt yapinin olusturulmasi saglanacaktir.

SORUMLU BiRIM Su ve Kanal Hizmetleri MiidirlGgi

iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRiM

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | o228 1.vil | 2.vil | 3.vil | 4.vil | 5.l 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhigi Sikhigi

(o]

PG.6.2.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Bitkiler igin
Projeli Zirai ilag Ami
(Adet)

e el Tanm il MidirlGga ile koordine edilerek zirai ilag alimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.500.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 6.3

6- Bitkisel ve hayvansal liretimin insan ve gevre sagligi Gzerindeki olumsuz
etkilerini en aza

AMAC (A6) indirecek bicimde verim ve kalite artisini saglayacak tedbirlerin
cesitlendirilmesi.

6.3 Hayvansal liretimde gerekli olan tiim hijyenik tedbirlerin alinmasiyla
HEDEF (H.6.3) hastalik ve zararlilariyla miicadele edilerek, saglikli tiretimin artmasi
gerceklestirilecektir.

SORUMLU BIRIiM Su ve Kanal Hizmetleri MiidirlGgi

iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | o228 1.vil | 2.vil | 3.vil | 4.vil | 5.l 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhgi Sikhgi
(o]

PG.6.3.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Hayvan
Hastaliklari igin
Projeli ilag Alimi
(Adet)

Tarim il Mudiirligi ile koordine edilerek hayvan hastaliklari ile miicadelede

Faaliyet ve Projeler ilac alimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 350.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 7.1

7- ilimizde bulunan tiim okullarimizdaki egitim kalitesinin yiikselmesine
AMAC (A7) katkida bulunacak yeni kurum binalari yapmak ve mevcut bina tesis arag ve
gereglerin bakim onarimini periyodik olarak gerceklestirmek
HEDEF (H 7.1) 7.1 Egitim kurumlarimizin altyapi, sosyal ihtiyaglarini tamamlamak.
SORUMLU BIRIiM Plan Proje Yatirim ve insaat Mudirligi
:SiiliRNII'IGI VARIEACAK Mali Hizmetler Mudurlugi

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | 22o'8'| 1.vil | 2.vil| 3.vil | 4.7l | 5.V 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhgi Sikhgi
(o]

PG.7.1.1 Planlama

Donemi Sonuna

kadar Yeni yapilacak 1 ? 16 24 3
Okul (adet)

PG.7.1.2 Planlama

Donemi Sonuna

kadar bakim ve 140 285 437 597 762 6 ay 1yl
onarimi yapilacak

Okul (adet)

PG.7.1.3 Planlama

Donemi Sonuna

bahgesine Parke tasi 5 12 20 28 38 6 ay 1yl
dosenecek okul sayisi

(adet):

6 ay 1yl

1-Ogrenci sayilarina gére her yil ihtiyag analizleri yapilarak, ihtiyag halinde
yeni okullar yapilacaktir.

Faaliyet ve Projeler 2-Milli Egitimle birlikte koordineli olarak bakim onarima ihtiya¢ duyulan
okullar tespit edilerek tamir bakim onarim ve bahgelerine beton parke
doésemesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 162.500.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 8.1

8- idaremizin kurumsallasmasini saglamak amaci ile siirdiiriilebilir bir kamu
yonetimi anlayisi olusturmak, etkin kaliteli hizmet sunabilmek teknolojik
donlisimleri de goz 6niinde bulundurarak Kurumsal yapimizi ¢alisma
yontemlerimizi stirekli gelistirmek.

AMAC (A8)

HEDEF (H 8.1) 8.1 Kurumun i¢ kontrol yapisi olusturulacak ve isler hale getirilecektir.

SORUMLU BIiRiM il Ozel idaresi Tim Birimleri

iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | o228 1.vil | 2.vil | 3.vil | 4.vil | 5.l 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhigi Sikhigi
(o]

PG.8.1.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar i¢ Kontrol
sistemi kurulusunun
tamamlanmasi (oran
%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler 1- Onaylanmis i¢ kontrol eylem planinin uygulanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini idari Gider

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 8.2

8- idaremizin kurumsallasmasini saglamak amaci ile siirdiiriilebilir bir kamu
yonetimi anlayisi olusturmak, etkin kaliteli hizmet sunabilmek teknolojik
AMAC (A8) . . . a
donlisimleri de goz 6niinde bulundurarak Kurumsal yapimizi ¢alisma
yontemlerimizi stirekli gelistirmek.
8.2 Hizmet igi egitim iyilestirme ve egitim programlari ile personel niteliginin
HEDEF (H 8.2) . L
artirilarak kurumsal gelismenin saglanmasi
SORUMLU BIRIiM insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi
ISBIRLIGI YAPILACAK [
BIRIM Tlm Birimler

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | 22o'8' | 1.vil | 2.vil| 3.vil | 4.7l | 5.V 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhgi Sikhgi
(o]

PG.8.2.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar sertifikali
egitime gonderilecek
personel (adet)
PG.8.2.2 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Hizmet igi
egitime gonderilecek
personel (adet)

Personel niteliginin artirilmasi amaciyla gerekli egitimler belirlenecek
ve sertifikali personel yetistirme ve yeterlilik egitim programlari
Faaliyet ve Projeler yapilacaktir.

2- Personel niteliginin artirilmasi amaciyla gerekli egitimler belirlenecek
Hizmet ici egitim programlar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 70.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 8.3

8- idaremizin kurumsallasmasini saglamak amaci ile siirdiiriilebilir bir kamu
yonetimi anlayisi olusturmak, etkin kaliteli hizmet sunabilmek teknolojik
AMAC (A8) . . . n
donlisimleri de goz 6niinde bulundurarak Kurumsal yapimizi ¢alisma
yontemlerimizi stirekli gelistirmek.
HEDEF (H 8.3) 8:3 Gorevvsorumluluk alanlarimizda Etkin, verimli, kaliteli ve strdurilebilir
hizmet saglamak

SORUMLU BIiRiM il Ozel idaresi Tiim Birimleri
iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Performans AGELSI Baslangi izleme | Raporlama
. . Etkisi | 22o'8'| 1.vil | 2.vil| 3.vil | 4.7l | 5.V 1€ [ Raporta
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

(o]

PG.8.3.1 Planlama
Donemi Sonuna
kadar Alinan Yazilim %5 0 10 20 30 40 50 6 ay 1yl
Desteklemesi

antviris paket (adet)

PG.8.3.2 Planlama %5

Donemi Sonuna

kadar yeni alinan 0 5 12 20 30 42 6 ay 1yl
bilgisayar ve parga

cihaz (adet)

PG.8.3.3 Planlama %45
Donemi Sonuna

kadar Makina

Parkinda Bakim 0 80 160 240 320 400 6ay 1yl
Onarimi Yapilan Arag

Makina (Adet)

PG.8.3.4 Planlama %45

DAénemi Sonuna 21 0 0 0 21 6 ay 1yl

kadar yeni alinan
ara¢ makina (Adet)

Biitce yetersizligi, proje asamalari

1- Teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda mevcut sistemleri
iyilestirmek i¢in Cihaz alimi, tamir bakim yapilmasi, yazlim destekleri.

2- Makine ikmal hizmetlerinin gliglenmesi igin arag ve gereglerde
yenileme islemi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 82.625.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaglar
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7.2- HEDEFLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI
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7.3-MALIYETLENDIRME

2020 2021 2022 2023 2024
Insan saghgma éncelik veren, gevreyle uyumlu,
stirdiiriilebilir bir kirsal kalkinmanin ger¢eklesmesi igin; 71.870.000,00 83.000.000,00 92.370.000,00 110.400.000,00 129.630.000,00

S.A.-1 kirsal altyapiyr katilimci bir yaklasimla gelistirmek.
S H-1.1 5.000.000,00 5.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
SHI2 53.950.000,00 62.750.000,00 71.800.000,00 89.150.000,00 107.500.000,00
S.H 13 2.920.000,00 3.500.000,00 3.270.000,00 3.950.000,00 4.280.000,00
S.H. 14 8.000.000,00 9.750.000,00 10.300.000,00 10.300.000,00 10.850.000,00
S HI1S5 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

Sporun geligsmesi ve alt yapinin olusabilmesi igin
merkez ve ilgelerde sporlar1 yayginlastirmak ve halkin
S.A.-2 katilimini saglamak. 1.800.000,00 1.900.000,00 2.000.000,00 2.100.000,00 2.200.000,00
S.H-2.1 1.800.000,00 1.900.000,00 2.000.000,00 2.100.000,00 2.200.000,00
[limiz merkez ve ilgelerine bagli kdylerde kapal
ortamlarda diigiin yapilmasimi tegvik ederek silah

S.A.-3 kullanimi ortadan kaldirmak. 1.250.000,00 1.350.000,00 1.450.000,00 1.550.000,00 1.650.000,00
S.H-3.1 1.250.000,00 1.350.000,00 1.450.000,00 1.550.000,00 1.650.000,00

[limizin turizm bolgeleri, tarihi ve dogal giizellikleri

jeotermal kaynaklar1 da dikkate alinarak yapilacak

planlama ve yatirimlarla, tanitim faaliyetleriyle

S.A.-4 turizm potansiyelini arttirmak. 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 1.500.000,00
S.H-4.1 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 1.500.000,00
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Vatandaslarimiza giivenli bir yasam ortami saglamak ve
olas1 dogal veya acil durum kaynakl afetlere karst
olusabilecek tehlikeleri ortadan kaldirmak ve azaltmak
amaci ile yerel diizeyde yapilmasi gereken afet yonetim
S.A.-5 sisteminin olusturulmasini saglamak. 1.300.000,00 1.400.000,00 1.500.000,00 1.600.000,00 1.700.000,00
S.H-5.1 1.300.000,00 1.400.000,00 1.500.000,00 1.600.000,00 1.700.000,00
Bitkisel ve hayvansal iiretimin insan ve ¢evre sagligi
iizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirecek bi¢imde verim ve kalite artigini saglayacak
S.A.-6 tedbirlerin gesitlendirilmesi. 650.000,00 810.000,00 970.000,00 1.930.000,00 1.990.000,00
S.H-6.1 400.000,00 500.000,00 600.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
S.H-6.2 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00
S.H-6.3 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00
[limizde bulunan tiim okullarimizdaki egitim kalitesinin
yiikselmesine katkida bulunacak yeni kurum binalar1
yapmak ve mevcut bina tesis arag ve gereglerin bakim
S.A.-7 onarimini periyodik olarak gerceklestirmek 31.500.000,00 32.000.000,00 32.500.000,00 33.000.000,00 33.500.000,00
S.H-7.1 31.500.000,00 32.000.000,00 32.500.000,00 33.000.000,00 33.500.000,00
Idaremizin kurumsallasmasini saglamak amaci ile
stirdiiriilebilir bir kamu yonetimi anlayigi olugturmak,
etkin kaliteli hizmet sunabilmek teknolojik doniisiimleri
de goz oniinde bulundurarak Kurumsal yapimizi ¢aligma
S.A.-8 yontemlerimizi stirekli geligtirmek. 32.835.000,00 12.312.000,00 12.414.000,00 12.516.000,00 12.618.000,00
S.H-8.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.H-8.2 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
S.H-8.3 32.825.000,00 12.300.000,00 12.400.000,00 12.500.000,00 12.600.000,00
AMACLARIN YILLIK MALIYETI 141.505.000,00 133.122.000,00 143.604.000,00 163.546.000,00 184.788.000,00
28.495.000,00 45.378.000,00 43.821.000,00 33.250.250,00 21.848.062,50

GENEL YONETIM GiDERLERI

TOPLAM

170.000.000,00

178.500.000,00

187.425.000,00

196.796.250,00

206.636.062,50
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7.4 iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonucglarmnin
6 aylik donemler itibariyla izleme icin raporlanarak genel sekreterlik makamina degerlendirmek tlizere
birim miudiirliikleri tarafindan sunulacaktir.

2020-2024 stratejik planinda belirlenen amag ve hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen performans
gostergeleri her yilin faaliyet raporunda il genel meclisince degerlendirilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist ydneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
ger¢eklesme sonuglarmin harcama birimlerinden aliarak toplulagtirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi
ise SGB’nin sorumlulugundadir.

54



